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والقضاٌا الإقلٌمٌة حٌث تقٌم التقٌٌمات والمشاورات فً هذا السٌاق. وتتطلع الى المشاركة فً المناقشات العالمٌة 

مت وبناء السلام والأمن البشري. وقد ت  حول حاضر ومستقبل موارد الطاقة والأمن والاستقرار الإقلٌمٌة،

الإشارة الى مجالات سٌاستنا بثلاث لغات: الإنجلٌزٌة والعربٌة والكردٌة على الموقع الرسمً 
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 1382323(750)964+&  8991817(782) 964+  ٛجصق:

 

 الصيه وإقليم كشدستان العشاق: علاقة مُثقلةَ بالتعقيذات

      

ثُؼغٌش٣ز ٝثُغ٤جعز ثلإه٤ٔ٤ِز  -ٛٞدجفظ ًٝجصخ ثٌُٞسد١. ٝصؾَٔ ٓؾجلاس ثٛضٔجٓٚ ثُؼلاهجس ثُٔذ٤ٗز  سشداس عزيز

٤ًِز ؽجٓؼز  ك٢ ثُؾشم ثلأٝعػ ٝٗظْ ثُقٌْ. ًٔج ثٗٚ فجصَ ػ٠ِ ؽٜجدر ثُذًضٞسثٙ ك٢ ثُؾؤٕٝ ثُق٤ٌٓٞز ٖٓ

 ًٞسى. ٛٞ ٓغجْٛ ك٢ ٓؼٜذ ٤ٓذ٣ضش٣جٗز ُِذسثعجس ثلاه٤ٔ٤ِز.
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 ملخص

صؼَٔ ثُص٤ٖ ػ٠ِ صٞع٤غ ٝؽٞدٛج ٝهٞصٜج ثُ٘جػٔز ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم أًغش ٖٓ أ١ ٝهش ٓع٠، 

ٝرُي ػذش ثُشدػ د٤ٖ ؽجٓؼجس ٝٓذثسط ثلإه٤ِْ ٖٓ ؽٜز ٝثُؾجٓؼجس ٝٓؼجٛذ ثُِـز ثُص٤٘٤ز ٖٓ ؽٜز عج٤ٗز، 

ز ثُضقض٤ز ٝثُضؾجسر. ٝػذش ص٣َٞٔ ثُٔ٘ظٔجس ثُٔق٤ِز ؿ٤ش ثُق٤ٌٓٞز، ٝثلاعضغٔجس ك٢ هطجػجس ثُطجهز ٝثُذ٤٘

ً ك٢ ثُؾضء ثُؾ٘ٞد٢ ٖٓ ثُذلاد، ٝك٢ هطجع ثُ٘لػ ٝثُـجص  ٝٓغ إٔ فعٞس ثُص٤ٖ ك٢ ثُؼشثم صشًض صو٤ِذ٣ج

صقذ٣ذثً، إلا إٔ ثلاعضغٔجسثس ثُص٤٘٤ز دذأس ٓؤخشثً صؾن غش٣وٜج ك٢ هطجػجس ثُذ٘جء ٝثُضؾ٤٤ذ ٝثُذ٤٘ز 

 .ثُضقض٤ز

ِو٢ دغوِٜج ػ٠ِ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٓغ رُي، ٛ٘جى ػذد ٖٓ ثُوعج٣ج ثُقغجعز ثُض٢ صُ 

ِِػّ ٛزث ثُضق٤َِ ثُعٞء ػ٠ِ ٓخضِق ؽٞثٗخ ثُٞؽٞد ثُص٢٘٤ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ  ٝصض٣ذٛج صؼو٤ذثً. ٣ٝغُ

ثُؼشثم، ٝثلأدٝثس ٝثُغُّذَ ثُض٢ صٞظلٜج ثُص٤ٖ ك٢ د٘جء ػلاهجصٜج ٓغ ٓخضِق ثُ٘خخ ٝثُلجػ٤ِٖ ك٢ ثلإه٤ِْ، 

ٓغ دو٤ز ثُوٟٞ ثُشة٤غز ثلأخشٟ. ًٔج ٣قجٍٝ ثُضق٤َِ ثلإؽجدز ػٖ عؤثٍ ٓقٞس١ ٛٞ: َٛ  ٤ًٝق صض٘جكظ

عضصذـ أسد٤َ ٗوطز سة٤غ٤ز ك٢ ٓؾشٝع ثُقضثّ ٝثُطش٣ن ثُص٢٘٤؟ ٝٓج أعش رُي ك٢ ثُؼشثم ٝثُٔ٘طوز 

  ًٌَ؟

 الكشدية–الأصىل التاسيخية للعلاقة الصيىية

صشؽغ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝثلأًشثد ك٢ أصِٜج إ٠ُ ػذر ٓقطجس صجس٣خ٤ز. ٣ٌٖٝٔ ثُؾشٝع دٔقجُٝز كْٜ 

ٛزٙ ثُؼلاهز ٖٓ خلاٍ ثُ٘ظش إ٠ُ فو٤وز ٝصٍٞ ثُٔج٣ٝز إ٠ُ ثُٔ٘طوز ًأ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ز، ٝدجػضذجسٛج ؽضءثً ٖٓ 

ً ؿ٤ش ثُقشًز ثُٔج٣ٝز ثُؼج٤ُٔز. ٝٓغ رُي، ثسصذطش ثُٔج٣ٝز ثٌُشد٣ز دجُقشًز ثُٔج٣ٝز  ثُؼج٤ُٔز ثسصذجغج

ً إ٠ُ إػجدر سعْ ٓلآـ ثُ٘ظجّ  ٓذجؽش. ٝهذَ إٔ صصذـ ثُص٤ٖ هٞر ثهضصجد٣ز ػج٤ُٔز سة٤غز، عؼش فغ٤غج

ثُؼج٢ُٔ ٝثُضأع٤ش ػ٠ِ ثُغ٤جعجس ثُٔق٤ِز ُِذٍٝ ثلأخشٟ ٖٓ خلاٍ صصذ٣ش ثلأكٌجس ثُٔج٣ٝز. ٝدجُلؼَ، أعشس 

ُقضح "صٞدٙ" ثُز١ ٣ٔغَ كشع ثُٔج٣ٝز ك٢  ثُٔج٣ٝز ػ٠ِ كص٤َ ًشد١ ػشثه٢ ػذش ثُٔ٘ظٔز ثُغٞس٣ز

  .إ٣شثٕ

، 2102ك٢ ًضجدٚ "دػٞر ُقَٔ ثُغلاؿ: عٞثس إ٣شثٕ ثُٔجسًغ٤ٕٞ؛ ٗؾأر ثُلذثة٤٤ٖ ٝصطٞسْٛ"، ثُصجدس ػجّ 

ٝأصذـ  ٣0691زًش ػ٢ِ سٛ٘ٔز إٔ ًشٝػ لاؽج١، أفذ هجدر ثُٔؾٔٞػز ثلأسدؼز، صثس ثُغ٤ِٔج٤ٗز ػجّ 

ش ك٤ٔج دؼذ إ٠ُ ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُشدعضج٢ٗ. ٝعجْٛ ٛزث ثُضجس٣خ ك٢ ثُٔ٘ظش ثُشة٤ظ ُِقشًز ثُض٢ صقُٞ

سعْ ٓلآـ ثُؼلاهز د٤ٖ ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُشدعضج٢ٗ ٝثُص٤ٖ. ٝدجُلؼَ، ػِٔش ؽخص٤جس ًغ٤شر ٖٓ 

ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُشدعضج٢ٗ علشثء ُِؼشثم ك٢ ثُص٤ٖ، دذءثً دٔقٔذ صجدش ثُز١ ػ٤ُٖ عل٤شثً ُِؼشثم ك٢ 

  .، ٝٝصٞلاً إ٠ُ ثُغل٤ش ثُقج٢ُ ؽٞسػ خجُذ2111د٤ؾ٤ٖ ػجّ 

ًٔج ًجٕ ثُشة٤ظ ثُؼشثه٢ ثُغجدن ٝصػ٤ْ ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُشدعضج٢ٗ ثُشثفَ ؽلاٍ ثُطجُذج٢ٗ ٣شصذػ 

دؼلاهز خجصز ٓغ ٓجٝ صغ٢ صٞٗؾ ٝثُص٤ٖ، ًٝجٕ ٣ؼذ ٓجٝ "ٓغِٚ ثُغ٤جع٢ ثلأػ٠ِ". ٝصثس ثُطجُذج٢ٗ ثُص٤ٖ 



  www.mirs.co                                       الصيه وإقليم كشدستان العشاق: علاقة مُثقلةَ بالتعقيذات  

 

3 
 

٢ ػشثه٢ ٝثُضو٠ دضؾٞ إٕ لا١، سة٤ظ ثُٞصسثء ثُص٢٘٤ ك٢ ػ٠ِ سأط ٝكذ غلاد٢ ثؽضشثً 0611ػجّ 

رُي ثُٞهش. ُزُي، ٤ُظ ٖٓ ثُٔغضـشح إٔ ٣ٌٕٞ أٍٝ ٓؾشٝع صؼ٤ٔش ٣شُع٠ ػ٠ِ ٓغضغٔش٣ٖ ص٤٤٘٤ٖ ك٢ 

إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ك٢ ٓ٘طوز صخعغ ُغ٤طشر ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُشدعضج٢ٗ. ٖٓ ثُٔقطجس ثُشة٤غز 

ه٘ص٤ِز ُٜج ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ،  2102شثد ثُؼشثم كضـ ثُص٤ٖ ػجّ ثلأخشٟ ك٢ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝأً

كٌجٗش ثُص٤ٖ دٜزث آخش ػعٞ ٖٓ ثلأػعجء ثُخٔغز ثُذثة٤ٖٔ ك٢ ٓؾِظ ثلأٖٓ ثُضجدغ ُلأْٓ ثُٔضقذر ثُز١ 

٣لضـ ُٚ ه٘ص٤ِز ك٢ أسد٤َ، ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ فغجع٤ز ٛزٙ ثُٔغأُز دجُ٘غذز ُِص٤ٖ ٝصؼجِٜٓج ثُقزس ٓغ ثُوع٤ز 

 .ثُؼشثم، ٝثلأه٤ِجس دؾٌَ ػجّ ثٌُشد٣ز ك٢

ٝػوخ ثكضضجؿ ثُو٘ص٤ِز، أفذعش ثُص٤ٖ صقٞلاً ك٢ ػلاهضٜج ٓغ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ُْٝ صؼذ ص٘ظش إ٠ُ ثلإه٤ِْ ًٔج 

ُٞ أٗٚ كجػَ عج١ٞٗ، دَ دجصش صغؼ٠ إ٠ُ صأع٤ظ ؽشثًز ع٘جة٤ز ؽجِٓز صوّٞ ػ٠ِ ٓصجُـ ٓخضِلز. ٝػٔذس 

ثلإه٤ِْ دضٞظ٤ق ثُو٘ص٤ِز ُشدػ ثلإه٤ِْ دجُص٤ٖ ٝثُؼٌظ د٤ؾ٤ٖ إ٠ُ صأع٤ظ ػلاهز ٓضؼذدر ثلأٝؽٚ ٓغ 

صق٤ـ. ٝصقشؿ ثُص٤ٖ ػ٠ِ ثُضٞثصَ ٓغ ٓخضِق ثُ٘خخ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٖٓ خلاٍ ثٌُٞثدس ثُقضد٤ز 

-ٝسؽجٍ ثلأػٔجٍ ٝثلأًجد٤٤ٔ٣ٖ ٝثُطلاح ٝثُٔغول٤ٖ ٝؿ٤شْٛ. ٝصض٤ٔض ٛزٙ ثُٔقطجس ك٢ ثُؼلاهز ثُص٤٘٤ز

 .إٔ ص٤ٖ ث٤ُّٞ ٤ُغش ٓغَ ص٤ٖ ثلأٓظثٌُشد٣ز دجلاٗغؾجّ سؿْ فو٤وز 

ثٌُشد٣ز ك٢ ثُقوذز ثُٔج٣ٝز ػ٘ذٓج ًجٗش -ًٝٔج أعِق رًشٙ، ًجٗش ثُٔقطز ثلأ٠ُٝ ك٢ ثُؼلاهز ثُص٤٘٤ز

ثُص٤ٖ صضذ٠٘ ع٤جعز خجسؽ٤ز صوّٞ ػ٠ِ أعظ أ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ز، ك٢ ف٤ٖ إٔ ثُٔقطز ثُغج٤ٗز كٌجٗش ٓغ ص٤ٖ 

ً إ٠ُ ثُُٞٞػ إ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ  ثلأعٞثم ٝصأ٤ٖٓ ٓصجدس ؽذ٣ذر ُِطجهز ٝثُٔٞثد ثُخجّ سأعٔج٤ُز صغؼ٠ فغ٤غج

ًٝغخ هذس أًذش ٖٓ ثُضأع٤ش ك٢ ػجُْ ث٤ُّٞ. ًٝٔج رًشٗج آٗلجً، صضٔضغ ثُص٤ٖ ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، 

ٝثُ٘خخ ثٌُشد٣ز ػٔٞٓجً، دؼلاهز صخضِق ػٖ ػلاهز ثُص٤ٖ دجُذُٝز ثُؼشثه٤ز. ُٜزث ثُغذخ، صٔضِي ثُص٤ٖ 

 .ػلاهز ٓغ ثُقضح ثُذ٣ٔوشثغ٢ ثٌُشدعضج٢ٗ، ثُقضح ثُشة٤ظ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثلأدٝثس ثُلاصٓز لإهجٓز

٣ٝظَ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثلأفضثح ثُغ٤جع٤ز إفذٟ ثُغٔجس ثُٔقذدر ُؾٌَ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝأًشثد ثُؼشثم؛ 

كجُص٤ٖ صٞؽٚ دػٞثس لأػعجء ًٝٞثدس ثلأفضثح ثُغ٤جع٤ز ثٌُشد٣ز أًغش ٖٓ صِي ثُض٢ صٞؽٜٜج إ٠ُ 

ثُق٤٤ٌٖٓٞ. ٝفو٤وز إٔ ثلاهضصجد ٣ظَ ثُٔقشى ثُشة٤ظ ُٜزٙ ثُؼلاهز فج٤ُجً لا ٣ؼ٢٘ إٔ ثُؼلاهز  ثُٔغؤ٤ُٖٝ

ً ٝع٤وجً -ثُص٤٘٤ز ثٌُشد٣ز لا صقٌٜٔج أعظ ف٤ٌٓٞز ٝأ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ز؛ ك٘ٔٞرػ ثُض٤ٔ٘ز ثُص٢٘٤ ٣شصذػ ثسصذجغج

ثُذُٝز ثُؼشثه٤ز  دٔخجٝف ع٤جع٤ز ٝؽ٤ٞع٤جع٤ز، عٞثء ًجٗش دثخَ ثُص٤ٖ أٝ خجسؽٜج. ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٔ

ً ك٢ ثُؼلاهز دٔؾِٜٔج، إلا إٔ ٖٓ ثٌُٖٔٔ دسثعز ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ  صؤد١ دٝسثً ف٣ٞ٤ج

 .دٔؼضٍ ػٖ ػلاهز ثُص٤ٖ ٓغ ثُذُٝز ثُؼشثه٤ز
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 الكشدية بالأهمية؟-لمارا تتمتع العلاقة الصيىية

  :٣ٌٖٔ ػضٝ رُي ُلأعذجح ث٥ص٤ز

د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝأًشثد ثُؼشثم ػ٠ِ دسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثلأ٤ٔٛز ُلْٜ ع٤جعز ثُص٤ٖ إٕ كْٜ ٝصل٤ٌي غذ٤ؼز ثُؼلاهز 

 .ثلإه٤ٔ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٝثُذُٝز ثُؼشثه٤ز ًٌَ

صٔغَ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝفٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٗٔٞرؽجً ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ كْٜ ٤ًل٤ز صؼجَٓ ثُص٤ٖ ٓغ أه٤ِز 

ك٢ ثُؼشثم أّ ك٢ ٌٓجٕ آخش؛ كجُٔٞهق ثُز١ صضذ٘جٙ ثُقٌٞٓز ثُص٤٘٤ز صؾجٙ  ٝٓغ فٌٞٓز ٓق٤ِز، عٞثء ًجٗش

ثلأًشثد ٣ض٘جهط ٓغ ٓٞهلٜج ٖٓ ثلأه٤ِجس دثخَ ثُص٤ٖ ٗلغٜج، ٝٛزث ثُض٘جهط ٣ِو٢ دظلاُٚ ػ٠ِ ثُؼلاهز 

 .ثٌُشد٣ز، خصٞصجً إرث ٓج لافظ٘ج صٔش ثُطشك٤ٖ صؾجٙ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔغجةَ–ثُص٤٘٤ز

غ أًشثد ثُؼشثم أدثر ك٢ ع٤جعضٜج صؾجٙ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر، ٝإٕ ًجٕ رُي دؾٌَ صغضخذّ ثُص٤ٖ ػلاهضٜج ٓ

سٓض١؛ كذؼط ثُؾٔجػجس ثُغ٤جع٤ز ٝثُٔغِقز ك٢ ثُؼشثم دجصش ص٘ظش إ٠ُ ثُص٤ٖ ػ٠ِ أٜٗج دذ٣َ ُِٞلا٣جس 

 .ثُٔضقذر، ٝٛٞ دٝس لا ٣ذذٝ إٔ ثُص٤ٖ صوجدِٚ دضشف٤خ ًذ٤ش

هؼٜج ٝٗلٞرٛج ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، كغ٤ٌٕٞ ُزُي ٓغ ٛزث، إرث صٌٔ٘ش ثُص٤ٖ ٖٓ ثُقلجظ ػ٠ِ ٓٞ

أ٤ٔٛز سٓض٣ز ًذ٤شر ك٢ ثُض٘جكظ ثُٔغضؼش د٤ٖ ثُوٟٞ ثُؼظ٠ٔ ػ٠ِ ثُ٘لٞر ك٢ دو٤ز ثُؼشثم، لاع٤ٔج إٔ 

ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ًجٗش هذ ٝكشس ثُقٔج٣ز لإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٓ٘ز صغؼ٤٘٤جس ثُوشٕ ثُٔجظ٢، ؿ٤ش إٔ 

ٞ ثلاٗلضجؿ ػ٠ِ ثُص٤ٖ ٣ؾ٢ دإٔ ٗلٞر ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ك٢ ثلإه٤ِْ آخز ك٢ صقشى فٌٞٓز ثلإه٤ِْ ٗق

 .ثُضشثؽغ

 العلاقات والقضايا السياسية

ػلاهز ثُص٤ٖ ٓغ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ػلاهز ٓؼوذر ٝٓضؼذدر ثلأٝؽٚ، ف٤ظ ٣شٟ ًلا ثُطشك٤ٖ إٔ 

وضصش ك٤ٚ صش٤ًض ثُص٤ٖ ػ٠ِ ػلاهضٜٔج صض٤ـ كشصجً ٝصلشض صقذ٣جس ك٢ ثُٞهش ٗلغٚ؛ كل٢ ثُٞهش ثُز١ ٣

ثلاهضصجد ٝثُضؾجسر ٝد٘جء ثُوٞر ثُ٘جػٔز، لا صذذٝ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ك٢ ٝظغ ٣غٔـ ُٜج دجُضٔج٢ٛ ٓغ 

ٛزث ثُٜ٘ؼ ثُص٢٘٤ ٝثُضخ٢ِ ػٖ ثُضقجُق ثُؼغٌش١ ٝثُعٔجٗجس ثلأ٤٘ٓز ثُض٢ صٞكشٛج ُٜج ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر. 

ٗلضجؿ ثلاهضصجد١ ٝثُضؾجس١ ثُص٢٘٤ ػ٠ِ ثلإه٤ِْ ٖٓ ؽٜز، ٝٓغ رُي، ٗؾـ ثلإه٤ِْ ك٢ ثلاعضلجدر ٖٓ ثلا

ٖٝٓ ثُقٔج٣ز ثُؼغٌش٣ز ثلأٓش٤ٌ٣ز ٖٓ ؽٜز عج٤ٗز. ٌُٖٝ، ع٤ٌٕٞ ُضثٓجً ػ٠ِ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم 

ثصخجر خ٤جس صؼخ ك٢ فجٍ صذٛٞسس ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝثُص٤ٖ. ٝػ٤ِٚ، كئٕ دوجء ثُٞظغ 

 .ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝثُص٤ٖ ٣صخ ك٢ ٓصِقز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثمثُشثٖٛ ػ٠ِ ٓج ٛٞ د٤ٖ 

ٝٓغ إٔ صأع٤ش إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ػ٠ِ ثُض٘جكظ د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝثُٞلا٣جس ثُٔضقذر لا ٣زًش، إلا إٔ ُذٟ 

كجُٞلا٣جس   ثلإه٤ِْ ٓصِقز ه٣ٞز ك٢ ثُقلجظ ػ٠ِ ٛزث ثُضٞثصٕ ثُذه٤ن ك٢ ػلاهضٚ ٓغ ثُوٞص٤ٖ ثُؼظ٤٤ٖٔ.

ثُص٤ٖ ٣خٞظجٕ ٓ٘جكغز ؿ٤ش ٓذجؽشر، ٌُٜٝ٘ج ٓقذٝدر ثُ٘طجم ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، ٖٓ ثُٔضقذر ٝ
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خلاٍ صٞظ٤ق ٝعجةَ ثلإػلاّ ٝثُذػج٣ز ٝصؾ٤٘ذ ٗؾطجء ٓق٤٤ِٖ ٝص٣َٞٔ ٓؾٔٞػجس ٝٓؾضٔؼجس ٓخضِلز. 

ثلأٓش٢ٌ٣، صؾٞح ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم دؼط -ٝدصشف ثُ٘ظش ػٖ ثُض٘جكظ ثُص٢٘٤

  .ثُصؼٞدجس

ٝػ٠ِ سؿْ عؼ٢ ثُص٤ٖ ثُقغ٤ظ إ٠ُ صٞع٤غ فعٞسٛج ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، كئٜٗج لا صغٔـ ُلإه٤ِْ 

، ُْ صغٔـ ُقٌٞٓز 2102دلؼَ ثُؾ٢ء ٗلغٚ ك٢ ثُص٤ٖ؛ كجُص٤ٖ ثُض٢ أٗؾأس ه٘ص٤ِز ُٜج ك٢ أسد٤َ ػجّ 

ذ٤ٖ ػ٠ِ ثُضو٤َِ ٖٓ أ٤ٔٛضٜج. إه٤ِْ ًشدعضجٕ دئٗؾجء ه٘ص٤ِز ُٜج ك٢ د٤ؾ٤ٖ، ٢ٛٝ ٓغأُز ٣قشؿ ًلا ثُؾجٗ

، أًذ ثُٔغؤٝلإ ثُشك٤ؼجٕ ك٢ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ، كلاؿ ٓصطل٠ د٤ٌش 2120ٝخلاٍ ٓوجدِز ػجّ 

ٙ ُٜج ثُو٘صَ ثُؼجّ ثُص٢٘٤ ك٢ أسد٤َ، ٢ٗ سٝؽ٢.  َّٞ ٝعل٤ٖ د٣ضث١، ػ٠ِ ثُطجدغ ثُل٢٘ ُِوعج٣ج ثُض٢ ٗ

شدعضج٢ٗ، محمد صجدش ٝآصثد ؽ٘ذ٣ج٢ٗ، إٕ "ثُص٤ٖ ػلاٝر ػ٠ِ رُي، هجٍ ثُو٤جد٣جٕ ك٢ ثلاصقجد ثُٞغ٢٘ ثٌُ

ً ٓغؾلاً دجعْ ؽشًز ٤ٌُٕٞ دٔغجدز ٓٔغَ ع٤جع٢  ً صؾجس٣ج ثهضشفش إٔ صلضـ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٌٓضذج

ُقٌٞٓز ثلإه٤ِْ ك٢ ثُص٤ٖ". ٝدوشثءر ٛزٙ ثُض٘جهعجس، ٣ظٜش ُ٘ج إٔ ثُص٤ٖ ؿ٤ش ٜٓضٔز دٜزث ثُؾجٗخ ك٢ 

 .ثمػلاهضٜج ٓغ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼش

صضٔغَ ثلأٛذثف ثلأعجع٤ز لاعضشثص٤ؾ٤ز ثُوٞر ثُ٘جػٔز ُِص٤ٖ ك٢ ؽؼَ ثُؼٔلام ث٥ع١ٞ٤ أًغش ؽجرد٤ز، 

ٝصوذ٣ْ ثُص٤ٖ دٞصلٜج دذ٣لاً ُِ٘ٔٞرػ ثُذ٣ٔوشثغ٢ ثلأٓش٢ٌ٣، ٝد٘جء صٞسر ُِؾشثًز ٓغ ثُص٤ٖ ػ٠ِ أٜٗج 

ً ُـج٣ز ث٥ٕ؛ إر صٞثصَ ثُؾشًجس  غش٣وز عش٣ؼز ٝٓؾذ٣ز لإػجدر د٘جء ثُٔ٘طوز. ٣ٝذذٝ ٛزث ثُٜ٘ؼ ٗجؽقج

ثُص٤٘٤ز ثُلٞص دؼوٞد ثعضغٔجس ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ، ٓج ٣عغ دجه٢ ثُؾشًجس ٝثُذِذثٕ ك٢ ف٤شر ٖٓ 

أٓشٛج دؾإٔ ٤ًل٤ز ثُٔ٘جكغز ٓغ ثُص٤٤٘٤ٖ. ًٔج دجس ثُقعٞس ثُص٢٘٤ ك٢ هطجػجس ثُضؼ٤ِْ ك٢ إه٤ِْ 

دشٓش ثُص٤ٖ ؽشثًجس ٓغ عذغ ؽجٓؼجس ػجٓز ًشدعضجٕ ثُؼشثم أًغش ٝظٞفجً، لاع٤ٔج ثُؾجٓؼجس، ف٤ظ أ

ٝخجصز ك٢ ثلإه٤ِْ، ثٗطلاهجً ٖٓ ٓقٞس٣ز ثُضؼ٤ِْ ك٢ ددِٞٓجع٤ز "ثلأكشثد" ثُض٢ ص٘ضٜؾٜج ثُص٤ٖ. ًٔج ٣قجٍٝ 

ً صٞظ٤ق ؽشًجء ٓق٤٤ِٖ ُْٜ ٖٓ خلاٍ ص٣َٞٔ ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ش ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز  ثُص٤٘٤ٕٞ أ٣عج

 .(Chawi Kurd) دٝثُصقل٤٤ٖ ٝثُٔضشؽ٤ٖٔ، ٓغَ ٓشًض صؾج١ٝ ًش

ش   َٓ ٝثعضخذٓش ثُص٤ٖ ػذر غشم ُض٘ل٤ز ٛزٙ ثُخطػ ك٢ ٓؾجلاس ٓضؼذدر. ٝػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ، هذُِّ

صلغ٤شثس ٓخضِلز ُغذخ صلٞم ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز ػ٠ِ ؿ٤شٛج ٖٓ ثُؾشًجس. ٣وٍٞ أ٤ًٌٞ ٣ٞؽ٤ًٞج، ًذ٤ش 

ٕ، إٕ "هٞر ثُص٤ٖ لا صٌٖٔ ك٢ ثُٔق٤ِِٖ ك٢ ثُؼشثم ًٝشدعضجٕ ثُؼشثم ك٢ ٓؼٜذ ثهضصجد٣جس ثُطجهز دج٤ُجدج

هٞصٜج ثلاهضصجد٣ز كقغخ، دَ أ٣عجً ك٢ ثعضؼذثدٛج ُِٔـجٓشر دذػْ ٖٓ ثُؾشًجس ثًُِٔٔٞز ُِذُٝز". ٣ٝع٤ق 

 .٣ٞؽ٤ًٞج إٔ ثُضذخَ ثُق٢ٌٓٞ ]ثُص٢٘٤[ ًجٕ فجعٔجً ك٢ كٞص ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز دجُؼوٞد

ٌَّ٘ش ٛزٙ ثُؼلاهز ثُٞع٤وز د٤ٖ ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز ٝثُقٌٞٓز ٛزٙ ثُؾشًجس ٖٓ ثُٔ٘جكغز دوٞر ٓذكٞػز  ٝٓ

دجُوذسر ػ٠ِ صقَٔ ثُٔخجغش ٝهذٍٞ أسدجؿ أهَ. كوذ عذن إٔ هجٍ ٝص٣ش ثُضسثػز ك٢ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ 

ثُؼشثم إٕ ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز فصِش ػ٠ِ ػوٞد ُذ٘جء أسدؼز عذٝد ك٢ ثلإه٤ِْ، لأٜٗج ًجٗش ػ٠ِ ثعضؼذثد 

ي ثُٔؼشٝظز ٖٓ هذَ ؽشًجس أخشٟ. دجخضصجس، إٕ هذسر ثُص٤ٖ ُضؾ٤٤ذ ٛزٙ ثُغذٝد دأعؼجس أهَ ٖٓ صِ
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ػ٠ِ ثُلٞص دؼوٞد ثلاعضغٔجس ٝثُضٞعغ ٝثُٔ٘جكغز ٓغ ث٥خش٣ٖ صوّٞ أعجعجً ػ٠ِ ثٗذٓجػ ثُؾشًجس ثُق٤ٌٓٞز 

 .ٓغ دؼعٜج دؼعجً، ٝثلاعضؼذثد ُِٔخجغشر، ٝصذ٢٘ خطػ غ٣ِٞز ثلأؽَ، ٝثُضل٤ٌش دجُضٞعغ

ٓغ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٖٓ ثُٔؾٌلاس؛ كل٢ ثُٞهش ثُز١ صذػ٢ ك٤ٚ ٝٓغ رُي، لا صخِٞ ػلاهجس ثُص٤ٖ 

ثُص٤ٖ أٜٗج لا صضذخَ دجُؾؤٕٝ ثُغ٤جع٤ز ثُذثخ٤ِز ُِٔ٘جغن ٝثُذِذثٕ ثُض٢ صغضغٔش ك٤ٜج، إلا أٜٗج صٞثصَ 

كشض ع٤جعز "ثُص٤ٖ ثُٞثفذر" ػ٠ِ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٝصٔ٘ؼٚ ٖٓ إهجٓز ػلاهجس ع٤جع٤ز ٓغ صج٣ٞثٕ. 

ُ ً ٔصذس ٓطِغ، أُـش ثُص٤ٖ رثس ٓشر ص٣جسر ًجٕ سة٤ظ ثُٞصسثء ثُغجدن ُقٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ كٞكوج

١ٞ٘٣ ثُو٤جّ دٜج إ٠ُ صج٣ٞثٕ. ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٔ ثُص٤ٖ صلٞص دجُؼوٞد ثلاعضغٔجس٣ز ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ أًغش 

 .ثُ٘جط ثُؼجد٤٣ٖ دؼذ ٖٓ أ١ ٌٓجٕ آخش ٝصؤعش ػ٠ِ ٓخضِق ٗخخ ثلإه٤ِْ، إلا أٜٗج ُْ صؾذ هذٞلاً ٝثعؼجً د٤ٖ

ػلاٝر ػ٠ِ رُي، ٝػ٠ِ ػٌظ ٓج ٛٞ فجصَ ك٢ أؽضثء أخشٟ ٖٓ ثُؼشثم، ُْ صؼِٖ أ١ فشًز أٝ ؽٔجػز 

ً دػٜٔج ُِٞؽٞد ثُص٢٘٤ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ. ك٢ ؽ٘ٞح ثُؼشثم ٓغلاً، صعـػ ٓ٘ظٔجس  ع٤جع٤ز سع٤ٔج

ُقضثّ ٝثُطش٣ن ثُص٢٘٤. ٝك٢ ع٤جع٤ز ٝؽؼذ٤ز ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ثُٔشًض٣ز ُعْ ثُؼشثم سع٤ٔجً إ٠ُ ٓؾشٝع ث

كؼج٤ُجس ؿ٤ش ٓغذٞهز ك٢ ؽ٘ٞح ثُؼشثم، ٗظٔش ثُقشًز ثُؾؼذ٤ز ُطش٣ن ثُقش٣ش ٓغ٤شثس ٝٓؤصٔشثس 

ٝثؽضٔجػجس ثٓضذس ٖٓ ًشدلاء إ٠ُ ثُذصشر صطجُخ إ٠ُ صٞع٤ن ثُؼلاهجس ثلاهضصجد٣ز ٓغ ثُص٤ٖ. ٝٓغ رُي، 

 .لا ٣ضثٍ ثٛضٔجّ ثُص٤ٖ ٓ٘صذجً ػ٠ِ ثُ٘خخ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ

ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٔ ثُص٤ٖ صؼضضّ صؾ٤٤ذ ٓذ٠٘ ؽذ٣ذ ُو٘ص٤ِضٜج ثُؼجٓز ك٢ أسد٤َ، ك٢ خطٞر صؾ٤ش إ٠ُ إٔ 

ٛ٘جى ٗٞث٣ج ُضقغ٤ٖ ثُؼلاهز ٓغ ثلإه٤ِْ، إلا أٜٗج صٞثؽٚ دؼط ثُصؼٞدجس ك٢ ٛزث ثُصذد. كذ٘جء ه٘ص٤ِز 

م، ٝأٗٚ ع٤ضْ صؾؾ٤غ أػذثد ؽذ٣ذر ٣ؼ٢٘ إٔ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُٔٞثغ٤ٖ٘ ثُص٤٤٘٤ٖ ع٤ضٝسٕٝ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشث

أًذش ٖٓ ٓٞثغ٢٘ ثلإه٤ِْ ُض٣جسر ثُص٤ٖ. ٝٓغ رُي، ص٘ظش ثُص٤ٖ إ٠ُ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ػ٠ِ 

أٜٗج لا صؼذٝ ػٖ ًٜٞٗج فٌٞٓز ٓق٤ِز ٤ُظ ُٜج فعٞس أٝ صأع٤ش ددِٞٓجع٢. ٝٗض٤ؾز ُزُي، ٣خضِق ثُٜ٘ؼ 

ً ًذ٤شثً ػٖ رُي ثُز١ ص٘ ضٜؾٚ دجه٢ ثُوٟٞ ثُؼج٤ُٔز ثٌُذشٟ، لاع٤ٔج ثُٞلا٣جس ثُز١ صضذ٘جٙ ثُص٤ٖ ثخضلاكج

 .ثُٔضقذر

٣وٞد ٛزث ثُٞظغ إ٠ُ فجُز ٝثظقز ٖٓ ػذّ ثُضٔجعَ ك٢ ثُوٞر ث٤ٌُِز ك٢ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُص٤ٖ ًٝشدعضجٕ، 

ثلأٓش ثُز١ ُٚ آعجس ٗلغ٤ز ٝع٤ًِٞز عِذ٤ز ػ٠ِ ثُؾجٗذ٤ٖ. ُٝزُي، ُٖ صؾذ ثُوعج٣ج ثٌُشد٣ز أدذثً غش٣وٜج إ٠ُ 

أػ٠ِ ص٘جع ثُوشثس ك٢ ثُغ٤جعز ثُخجسؽ٤ز ثُص٤٘٤ز ٗظشثً لإٔ صجٗغ ثُوشثس ثُص٢٘٤ لا ٢ُٞ٣ ثلإه٤ِْ غجُٝز 

ٍٍ ٖٓ ثلاٛضٔجّ، ػ٠ِ ثلأهَ ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ. كٖٔ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز، ٣ضْ ٝظغ ثُغ٤جعجس صؾجٙ إه٤ِْ  هذسثً ػج

سثس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثلأؽٜضر ًشدعضجٕ دؾٌَ أعجع٢ ػ٠ِ ثُٔغض٣ٞجس ثُضؾـ٤ِ٤ز ٖٓ هذَ ثُو٘ص٤ِجس ٝثُغلج

ثُق٤ٌٓٞز، دٔج ك٢ رُي ٝصثسثس ثُخجسؽ٤ز ٝثُضؾجسر. ٝٛزث ٣ض٘جهط ٛزث دؾٌَ فجد ٓغ ػلاهجس فٌٞٓز 

إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٓغ ثُذِذثٕ ثلأخشٟ، ف٤ظ صٌٕٞ ثلاعضعجكز ٝثلاعضوذجٍ ٝؿ٤شٛج ٖٓ أٝؽٚ د٘جء ثُؼلاهجس 

 .ػ٠ِ أػ٠ِ ثُٔغض٣ٞجس
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ٕ ٓٔجسعز ثُعـػ ٝصؾ٤ٌَ ثُصذثهجس ٝثُضأع٤ش ػ٠ِ ٓخضِق ك٢ ثُـشح، ٣ٌٖٔ ُقٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضج

ٓشثًض ثُوٞر ك٢ ثُذِذثٕ ثُـشد٤ز. ٌُٖ ٖٓ ثُٔغضق٤َ ػ٠ِ فٌٞٓز ثلإه٤ِْ إٔ صلؼَ ثُؾ٢ء ٗلغٚ ك٢ ثُص٤ٖ. 

ٖٝٓ عْ، ك٢ ػلاهضٜج ٓغ ثُص٤ٖ، ٣ؾخ ػ٠ِ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُقلجظ ػ٠ِ ثُٞظغ ثُشثٖٛ ٝثُضٔج٢ٛ 

دؼط ثلأف٤جٕ، ثلآضغجٍ ُٚ. كجُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز ك٢ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ صذسى ٓؼٚ ٝثفضشثٓٚ، دَ ٝك٢ 

صٔجٓجً إٔ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٓضٞؽغز ٖٓ ثُضٞعغ ثُص٢٘٤ ثُٔضضث٣ذ ك٢ ثلإه٤ِْ. ُزُي، ٣ٞثؽٚ إه٤ِْ ًشدعضجٕ 

دقظ ُٚ  ثُؼشثم ٓؼعِز ك٢ ػلاهضٚ ٓغ ثُص٤ٖ، ٝثُض٢ أؽجس إ٤ُٜج ؽٕٞ إ٤ٌ٣٘ذ٤ش١ دـ "ثُٜش٤ٓز ثُغ٘جة٤ز" ك٢

دؼ٘ٞثٕ "د٤ٖ ثُ٘غش ٝثُض٤ٖ٘: أٓش٣ٌج ٝثُص٤ٖ ٝثعضشثص٤ؾ٤جس ثُذُٝز ثُٞعط٠ ك٢ ؽشم آع٤ج." ُزُي، ٣ٌٖٔ 

لإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ثلاعضلجدر ٖٓ ثلاعضغٔجسثس ثلاهضصجد٣ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُص٤٘٤ز ٖٓ ؽٜز، ٝثُقٔج٣ز 

 .ثُؼغٌش٣ز ثلأٓش٤ٌ٣ز ٖٓ ؽٜز أخشٟ

ػ٠ِ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ إٔ صؾذ ٗلغٜج ك٢ ٓٞهق ٣ضؼ٤ٖ ػ٤ِٜج ك٤ٚ ػ٠ِ أ١ فجٍ، ع٤ٌٕٞ ٖٓ ثُصؼخ 

ثلاخض٤جس د٤ٖ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝثُص٤ٖ ك٢ ثُٔغضوذَ. ٝلإٔ ٓغَ ٛزث ثُٞظغ ٝثسد ثُقذٝط، كوذ ثخضجس ًلا 

ثُطشك٤ٖ ثُؼَٔ دٜذٝء ٝدصٔش. ٌُٖ ٛ٘جى صذج٣ٖ سة٤ظ د٤ٖ ثُص٤ٖ ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم. كٖٔ ؽٜز، 

ٖٓ أًذش ثُذثػ٤ٖ ُلاُضضثّ دٔذذأ "ع٤جدر ٝعضلج٤ُج" ك٢ ثُؼلاهجس ثُذ٤ُٝز، أ١ دإٔ ٌَُ دُٝز ع٤جدر صؼذ ثُص٤ٖ 

ػ٠ِ أسثظ٤ٜج ٝؽؤٜٝٗج ثُذثخ٤ِز. ٝػ٠ِ ثُ٘و٤ط ٖٓ رُي، صلعَ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٗٔٞرػ 

 .ذثخ٤ِز ُِذٍٝٓغؤ٤ُٝز ثُقٔج٣ز ثُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓذذأ ثُغٔجؿ ُِٔؾضٔغ ثُذ٢ُٝ دجُضذخَ ك٢ ثُؾؤٕٝ ثُ

 التعاون في قطاع الطاقة

% ٖٓ ٣01.2ؼذ ثُؼشثم عجُظ أًذش ٓٞسد ُِ٘لػ ثُخجّ ُِص٤ٖ، ف٤ظ ٣ضٝد ثُؼٔلام ث٥ع١ٞ٤ د٘قٞ 

ثفض٤جؽجصٚ ثُ٘لط٤ز. ٝك٢ ع٤جم ثُ٘ٔٞرػ ثُز١ صوّٞ ػ٤ِٚ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُص٤ٖ لأٖٓ ثُطجهز، ٝثُز١ ٣٘صخ 

ُطجهز، ٝػ٠ِ ٓلّٜٞ أٖٓ ثُطجهز ثُز١ ٣شًض ػ٠ِ صؾُّ٘خ دؾٌَ أعجع٢ ػ٠ِ صقو٤ن ثلاًضلجء ثُزثص٢ ٖٓ ث

ثُضـ٤٤شثس ثُٔلجؽتز ك٢ صٞكش ثُطجهز، صؼضضّ ثُص٤ٖ ثُزٛجح إ٠ُ ٓج ٛٞ أدؼذ ٖٓ هطجع ثُ٘لػ ٝفغخ. صضشًض 

ؽشًجس ثُطجهز ثُص٤٘٤ز ك٢ ثُـجُخ ك٢ ؽ٘ٞح ثُؼشثم. ٝك٢ صغؼ٤٘٤جس ثُوشٕ ثُٔجظ٢، فجُٝش ثُص٤ٖ، 

َٓء ثُلشثؽ ثُز١ خِلضٚ ثُؼوٞدجس ػ٠ِ ثُؼشثم ٝػضُضٚ ثُذ٤ُٝز ػٖ غش٣ن ًٔج كؼِش ك٢ دِذثٕ أخشٟ، 

  .ثُقٍِٞ ٌٓجٕ ثُؾشًجس ثلأخشٟ

د٤ٖ ٓؤعغز ثُذضشٍٝ ثُٞغ٤٘ز ثُص٤٘٤ز ٝفٌٞٓز فضح ثُذؼظ ثُؼشثه٢  0661ٝأسعش ثصلجه٤ز ٝهؼش ػجّ 

ش لافوجً، ػ٠ِ َٓ ثُشؿْ ٖٓ فو٤وز إٔ  ثُغجدوز ُضط٣ٞش فوَ ثلأفذح ثُ٘لط٢ ثلأعجط ثُٔطِٞح ُصلوجس أدُشِ

ثلاصلجه٤ز ٗلغٜج ُْ صعغ ٓٞظغ ثُض٘ل٤ز أدذثً. ًٔج دكؼش ؽشًز ثُص٤ٖ ُِذضش٤ًٝٔج٣ٝجس "ع٤٘ٞدي" ٓذِـجً هذسٙ 

ُؾشًز أدثًظ دضش٤ُّٝٞ ثُغ٣ٞغش٣ز ثُؼجِٓز ك٢ ٓؾجٍ  ٤ِٓ2116جس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  1.22

ثعضٜذف ثُؼوذ فوَ "غن غن"  جٕ ثُؼشثم.ثُض٘و٤خ ػٖ ثُ٘لػ ُِذخٍٞ إ٠ُ هطجع ثُ٘لػ ك٢ إه٤ِْ ًشدعض

ثُ٘لط٢ ثُٞثهغ د٤ٖ ًشًٞى ٝأسد٤َ، إ٠ُ ؽجٗخ ٓؾٔٞػز خذٓجس فوٍٞ ثُ٘لػ "ع٤٘ٞدي أٗضٕٞ"، ثُض٢ صؼَٔ 

ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؾجس٣غ ثُوطجع ثُ٘لط٢ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم. هذَ رُي، ًجٗش ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز صؼَٔ 
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ز ٝثُٔؾضش٣جس ٝثُذ٘جء، ٝػِٔش ُصجُـ ؽشًجس أخشٟ، ًٔج أكجد ك٢ ثُـجُخ ك٢ هطجػجس ثُخذٓجس ثُٜ٘ذع٤

ددِٞٓجع٢ عجدن ك٢ ثُو٘ص٤ِز ثُص٤٘٤ز ك٢ أسد٤َ. دجلإظجكز إ٠ُ رُي، ثؽضشس ثُص٤ٖ ٗلػ إه٤ِْ ًشدعضجٕ 

 .دغؼش ٣وَ دذٝلاس٣ٖ أٓش٤٤ٌ٣ٖ ُِذش٤َٓ ػٖ عؼش ثُغٞم 2106ػجّ 

ز ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ إ٠ُ ػذر ػٞثَٓ، دٔج ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُضٟ ثٗخلجض ثلاعضغٔجس ثُص٢٘٤ ك٢ هطجع ثُطجه

ك٢ ثُؼشثم، ٣ؼذ   رُي ثُضخٞف ٖٓ ثُٞظغ ثُوج٢ٗٞٗ ُقٌٞٓز ثلإه٤ِْ. ًٔج هذ ٣ٌٕٞ ثُخجّ ٓؾٌِز دقذ رثصٚ.

ً أفذ أًغش  ثُ٘لػ أًغش ٖٓ ٓؾشد ٓصذس ُِطجهز أٝ عِؼز ثهضصجد٣ز ُلأًشثد ٝثُذلاد ًٌَ، دَ ٛٞ أ٣عج

ُؼشثه٤ز ثُٔشًض٣ز ك٢ دـذثد ٝفٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ. ُزُي، صذسى ثُص٤ٖ ثُوعج٣ج ثُخلاك٤ز د٤ٖ ثُقٌٞٓز ث

 .ؽ٤ذثً ٓذٟ فغجع٤ز ٛزٙ ثُؼلاهز، ٝصضذ٠٘ ع٤جعز صقجٍٝ ٖٓ خلاُٜج ثُٔٞثصٗز د٤ٖ ثُطشك٤ٖ

ٓغ رُي، ٝٗظشثً لإٔ ثُص٤ٖ أصذقش ثُٔغضغٔش ثُشة٤ظ ك٢ هطجع ثُ٘لػ ثُؼشثه٢ ٝأصذـ ثُؼشثم أفذ 

ثُ٘لػ ثُص٤٘٤ز، كِٖ ٣ضٌٖٔ ثُص٤٘٤ٕٞ ٖٓ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ًَ ٖٓ دـذثد ٝأسد٤َ ثُٔصجدس ثُشة٤غز ُٞثسدثس 

ك٢ ٝهش ٝثفذ. ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ثلاعضغٔجس ثُٔقذٝد ك٢ ٛزث ثُوطجع، ٣ظَ هطجع ثُطجهز ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ 

ً ؿ٤ش ٓذجؽش ُِضؾجسر ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ك٢ ثُص٤ٖ. ٗظشثً ُ٘ظجٓٚ ثلاهضصجد١ ثُش٣ؼ٢، ٣غضٞسد  ثُؼشثم دثػٔج

إه٤ِْ ًشدعضجٕ ٓؼظْ ثفض٤جؽجصٚ ٖٓ ثُذعجةغ ٝثُغِغ دذلاً ٖٓ إٗضجؽٜج، ٝصؼذ ثُص٤ٖ أفذ أًذش ثُٔٞسد٣ٖ 

ً ُٔصذس ك٢ ٝصثسر ثُضؾجسر ٝثُص٘جػز، كئٕ ٓج  ثُشة٤غ٤ٖ ُغٞم ثلإه٤ِْ، إ٠ُ ؽجٗخ إ٣شثٕ ٝصش٤ًج. كٞكوج

 .ُص٤٘٤ز إ٠ُ ثلإه٤ِْؽشًز ٓغؾِز ُذٟ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ صٞسد ثُذعجةغ ث 01إ٠ُ  ٣11ضشثٝؿ ٖٓ 

 الاستثماسات الصيىية في القطاعات غيش الىفطية

صغؼ٠ ثُص٤ٖ فغ٤غجً إ٠ُ ثلاعضغٔجس ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم؛ كجُٞظغ ثلأ٢٘ٓ ثُٔغضوش ك٢ ٓقجكظز أسد٤َ  

عجً ٝد٤تضٜج ثُؾجردز ُلاعضغٔجس صؾؼلإ ٜٓ٘ج ٓوصذثً ُلاعضغٔجسثس ثُص٤٘٤ز ك٢ ثلإه٤ِْ. ًٔج صغضل٤ذ ثُص٤ٖ أ٣

ٖٓ فجؽز فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ُلاعضغٔجسثس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝهِز ثُو٤ٞد ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ثلإه٤ِْ. ٝٗظشثً لإٔ 

ٓقجكظز أسد٤َ ؽضء ٖٓ ثُؼشثم ٝصقُجر١ ًَ ٖٓ إ٣شثٕ ٝعٞس٣ج، ٣ٌٖٔ ُِص٤ٖ ثعضخذثٜٓج ٓشًضثً ُضٞص٣غ 

ثُٔؼشٝف ػ٠ِ ٗطجم ٝثعغ  ثُذعجةغ ٝثُغِغ إ٠ُ أؽضثء أخشٟ ٖٓ ثُذلاد ٝثُٔ٘طوز ًٌَ. ٝك٢ ف٤ٖ أٗٚ ٖٓ

إٔ ثُضش٤ًض ثلأعجع٢ ُِص٤ٖ ٣٘صخ ػ٠ِ هطجع ثُطجهز، لاع٤ٔج ثلاعضغٔجس ك٢ هطجع ثُ٘لػ ك٢ ثُؼشثم 

ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ، ٣ٌٖٔ ٝصق ٜٗؾٜج دأٗٚ ٣ضؾجٝص هطجع ثُ٘لػ ٝثُـجص ًٔج ٣ضؾ٠ِ ٖٓ خلاٍ ٓقجٝلاصٜج 

 .ثلاعضغٔجس ك٢ ًَ هطجع

٤ؾ٤ٖ ُلاعضغٔجس لإغلام ٓؾشٝع ع٤جف٢ عوجك٢ ظخْ ٣غ٠ٔ ػ٠ِ أغشثف ٓذ٣٘ز أسد٤َ، صخطػ ؽشًز د

ً ٤ُصذـ ٝؽٜز ع٤جف٤ز  ً ظخٔج ً ٝٓشًضثً صؾجس٣ج ً ع٤جف٤ج "ثُٔذ٣٘ز ثُغؼ٤ذر". ٝع٤ضعٖٔ ثُٔؾشٝع ٓ٘ضضٛج

ُِضثةش٣ٖ ٖٓ ٓخضِق أٗقجء ثُؼشثم. ٝع٤غُضخذَّ ٛزث ثُٔشًض ثُضؾجس١ ثُلش٣ذ ٖٓ ٗٞػٚ ُؼشض ثُٔ٘ضؾجس 

ٜج، ٤ُصذـ ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔطجف ٓشًضثً ُضٞص٣غ ثُٔ٘ضؾجس ثُص٤٘٤ز، ٝكوجً ُٔٞهغ ثُص٤٘٤ز، ٝصؼش٣ق ثُؾٜٔٞس د

 .ثُؾشًز ػ٠ِ ثلإٗضشٗش
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فجُٝش ثُص٤ٖ ثعضخذثّ ثُٔؼشض ُشدػ أسد٤َ دجُٔذٕ ثُص٤٘٤ز ٝثُشدػ د٤ٖ ثلأعٞثم ٝثُضؾجس ػذش 

ِِنَ ٓؼشض ؽ٤ٜ٘ٞث ثُضؾجس١ ُِضصذ٣ش ػذش ثلإٗضشٗش، ٝثُز2120ٓجسط  0ثلإٗضشٗش. ٝك٢  َْ ، أغُ ١ ٗظُِّ

ً لإه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم. ٝٗظَّْ ثُٔؼشض ًَ ٖٓ ٌٓضخ ثُضؾجسر ثُذِذ١ ك٢ ٓذ٣٘ز ؽ٤ٜ٘ٞث ك٢  خص٤صج

ثُص٤ٖ، ُٝؾ٘ز ؽ٤ٜ٘ٞث ثُضجدؼز ُِٔؾِظ ثُص٢٘٤ ُضؼض٣ض ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز ٝكشع أسد٤َ )إه٤ِْ ًشدعضجٕ( ك٢ 

 .ؿشكز ثُضؾجسر ثُؼشثه٤ز ُِٞثسدثس ٝثُصجدسثس

شع٤خ ٝؽٞدٛج ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ك٢ ػذر ٓؾجلاس أخشٟ ًٔج فذط هذَ دزُش ثُص٤ٖ ؽٜٞدثً ُض

، ٝثعضخذٓش ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلأدٝثس ُضقو٤ن رُي. ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ، ٓج ثٗلي ثُٔذ٣ش 06-ٝأع٘جء ؽجةقز ًٞك٤ذ

، صؾ٤ٖ ٤ُجٗؾ، ٣قجٍٝ إ٣ؾجد ٓٞغب هذّ ُؾشًضٚ ُذٟ فٌٞٓز إه٤ِْ HBP ثُذ٢ُٝ ُؾشًز ثُ٘لػ ثُص٤٘٤ز

 01111ٓؾٔٞػز ثخضذجس غجسةز ٝ 1211، هذٓش ثُؾشًز ٗلغٜج 06-. كخلاٍ ؽجةقز ًٞك٤ذًشدعضجٕ

ًٔجٓز لإفذٟ ثُٔ٘ظٔجس ثُخ٤ش٣ز ثُشة٤غز ثُ٘جؽطز ك٢ ثلإه٤ِْ، ٢ٛٝ ٓؤعغز دجسصث٢ٗ ثُخ٤ش٣ز. صؼَٔ 

، ٝخذٓجس ثُ٘لػ (DQE) ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز ك٢ ٓخضِق ثُوطجػجس، دٔج ك٢ رُي ًلجءر ثٌُؾق ث٢ٌُٔ

 .ثُٔصجك٢، ٝثُغذٝدٝثُـجص، ٝ

ًٔج صؼَٔ ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز أ٣عجً ػ٠ِ صأع٤ظ ؽشثًجس ٓغ ثُؾشًجس ثُٔق٤ِز؛ كوذ أدشٓش ؽشًز ثُطجهز 

 (Mellat  ، ٤ٓٝلاس ثُوجدعز(Dabin Group) ؽشثًز ٓغ ٓؾٔٞػز دثد٤ٖ (PowerChina) ثُص٤٘٤ز

Holding) ٓ غ ٓؾٔٞػز خٞؽ٘جُٝذ٘جء ٓص٘غ ُلأعٔ٘ش. ًٔج أدشٓش ثُؾشًز ثُص٤٘٤ز ٗلغٜج ؽشثًز 

(Khoshnaw Group) لإٗضجػ ثُؤـ. ٝأٗؾأس ثُص٤ٖ ٝصثسر لأٖٓ ثُذُٝز (Guoanbu)  ٝٓشثًض

ً ُِٔصجدس، ص٘ؾػ ٝصثسر أٖٓ ثُذُٝز ثُص٤٘٤ز ك٢ أسد٤َ ًؾضء  ُِؾشغز ك٢ ثُخجسػ ُِضٞعغ ػج٤ُٔجً. ٝٝكوج

٘جع ثُوشثس ك٢ ثلإه٤ِْ، ٖٓ أدٝثسٛج ثُٔضضث٣ذر، ٝصؼَٔ ػ٠ِ ؽزح ثُٔغول٤ٖ ثُٔق٤٤ِٖ، ٝثُٞصٍٞ إ٠ُ ص

 ٝإغلام ؽشًز إػلا٤ٓز عضض٠ُٞ ثُٔغؤ٤ُٝز ػٖ صشؽٔز ثٌُضخ ثُص٤٘٤ز إ٠ُ ثُِـز ثٌُشد٣ز ُِٞصٍٞ إ٠ُ

 .ؽٜٔٞس أًذش

 القىة الىاعمة للصيه

ً لا  ك٢ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، ًجٕ صش٤ًض ثُص٤ٖ ػ٠ِ أدٝثس ثُوٞر ثُ٘جػٔز ٝثظقجً، إر عؼش د٤ؾ٤ٖ عؼ٤ج

ج ثُ٘جػٔز غٞثٍ كضشر صؼٞدٛج. صوٍٞ ٓجس٣ج س٣ذ٤ٌ٘ٞكج، ك٢ ًضجدٜج "ثُوٞر ثُ٘جػٔز فذٝد ُٚ صؾجٙ صؼض٣ض هٞصٜ

(، أٗٚ ك٢ ثُغ٤جهجس ثُٔق٤ِز ٝثُذ٤ُٝز، ٣قشؿ 2122ثُص٤٘٤ز" )ثُصجدس ػٖ ٓطذؼز ؽجٓؼز ًجٓذش٣ذػ، 

ثُشة٤ظ ثُص٢٘٤ ؽ٢ ؽ٤٘ذ٤٘ؾ ػ٠ِ ثُضأ٤ًذ ػ٠ِ "ثُوٞر ثُ٘جػٔز" ٣ٝغضذػ٤ٜج دؾٌَ ٓضٌشس. ُزُي، ٤ُظ ٖٓ 

ُٔغضـشح إٔ صضٔضغ ثُص٤ٖ دؼلاهز ه٣ٞز صؼضٔذ ػ٠ِ ثُوٞر ثُ٘جػٔز ٓغ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم. ع٤شًض ثُوغْ ث

 .ثُضج٢ُ ٖٓ ٛزٙ ثُٞسهز ػ٠ِ أٗؾطز ثُص٤ٖ دثخَ ؽجٓؼجس إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٝثُٔؾضٔؼجس ثُٔذ٤ٗز

، ٝصوذ٣ْ ثُضٓجلاس، صضؼجٕٝ ثُص٤ٖ ٓغ ثُؾجٓؼجس ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٖٓ خلاٍ ص٘ظ٤ْ ثُشفلاس

ٝكضـ ثُشًٖ ثُص٢٘٤ )دشٗجٓؼ ُضأع٤ظ ػلاهجس د٤ٖ ثُٔؤعغجس ٝثلأكشثد ك٢ ًشدعضجٕ ٝك٢ ثُص٤ٖ دٜذف 
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د٘جء ثُؾشثًجس ك٢ ٓخضِق ثُٔؾجلاس(، ٝإٗؾجء ٓشثًض ُضؼ٤ِْ ثُِـز ثُص٤٘٤ز. ٛزث إ٠ُ ؽجٗخ إٗؾجء ٓشثًض 

ٞعغ ثُغش٣غ ك٤ٜج. ٝك٢ ٛزث ثُغ٤جم، صؼَٔ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس ثُضجدؼز ُؾشًز ٛٞث١ٝ ٝثُض

ؽشًز ٛٞث١ٝ ػ٠ِ إدشثّ ؽشثًجس ٓغ ثلأًجد٤ٔ٣جس ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ، ٝصوذ٣ْ ثُضذس٣خ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، 

 .ٝصؾؾ٤غ ثُطلاح ػ٠ِ ثُقصٍٞ ػ٠ِ ؽٜجدثس ٖٓ ثُؾشًز، ٝصط٣ٞش ثلأكشثد أصقجح ثُٜٔجسثس ثُؼ٤ِٔز

شٟ ك٢ ثلإه٤ِْ دؼذ إٗؾجء ٓشًض ثُِـجس ك٢ ٓذ٣٘ز أسد٤َ، ًٔج صٞثصِش ثُو٘ص٤ِز ثُص٤٘٤ز ٓغ ؽجٓؼجس أخ

َٖ ٓؤخشثً ػٖ ثكضضجؿ سًٖ ص٢٘٤ ك٢ ؽجٓؼز دٛٞى. ٝصؾ٤ش ٓصجدس إ٠ُ إٔ ثُو٘ص٤ِز ثُص٤٘٤ز ك٢  ِِ ٝأػُ

أسد٤َ صؾش١ ٓقجدعجس ٓغ ؽجٓؼض٢ ثُغ٤ِٔج٤ٗز ٝسثدش٣ٖ لاكضضجؿ أسًجٕ ص٤٘٤ز ك٤ٜج. دجلإظجكز إ٠ُ رُي، 

ُطلاح إه٤ِْ ًشدعضجٕ إ٠ُ ثُص٤ٖ ٝإ٠ُ ثُؾجٓؼجس ثُص٤٘٤ز. ٝصقجٍٝ ثُص٤ٖ  ًجٗش ٛ٘جى ص٣جسثس ٓضٌشسر

ثُؾٔغ ٓج د٤ٖ ثُضؼ٤ِْ ٝثُذدِٞٓجع٤ز ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثلأًجد٤ٔ٣جس ٝثُٔشثًض ٝثلأسًجٕ ٝثُض٣جسثس. دؾٌَ ػجّ، 

٣ٜذف ػَٔ ثُص٤ٖ ك٢ هطجع ثُضؼ٤ِْ ك٢ إه٤ِْ ًشدعضجٕ إ٠ُ صقغ٤ٖ صٞسصٜج ٖٓ خلاٍ إ٣ؾجد هجػذر ؽؼذ٤ز 

 .ثػٔز ُٜج ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ٝخِن صٞسر إ٣ؾجد٤ز ػٜ٘ج د٤ٖ ثُ٘خذز ثُٔضؼِٔزد

ػ٠ِ ٤ًِز ثُِـجس دؾجٓؼز صلاؿ  2101ٝعؼ٤جً ُضقو٤ن ثُٜذف ٗلغٚ، ثهضشفش ثُو٘ص٤ِز ثُؼجٓز ُِص٤ٖ ػجّ 

 ثُذ٣ٖ إٗؾجء هغْ ُِـز ثُص٤٘٤ز دجُؾجٓؼز. ٝصْ دجُلؼَ صأع٤ظ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُشٝثدػ ثلأخشٟ ٓغ ؽجٓؼجس

ٓخضِلز ك٢ ثلإه٤ِْ. ٣ٌٖٝٔ ثُ٘ظش إ٠ُ إٗؾجء ثُؼذ٣ذ ٖٓ أًجد٤ٔ٣جس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس 

ثُضجدؼز ُؾشًز ٛٞث١ٝ ػ٠ِ أٗٚ ؽٌَ ٖٓ أؽٌجٍ د٘جء ثُوٞر ثُ٘جػٔز، ٝك٢ ثُٞهش ٗلغٚ أػٔجٍ صؾجس٣ز، هذ 

ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس فج٤ُجً  ٣ضشصخ ػ٤ِٜج ؽٔغ ُذ٤جٗجس ػٖ ثلإه٤ِْ. صوُذِّّ أًجد٤ٔ٣جس ٛٞث١ٝ ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج

دٝسثس صذس٣ذ٤ز ٝؽٜجدثس ك٢ ثُؾجٓؼز ثُِذ٘ج٤ٗز ثُلشٗغ٤ز، ٝؽجٓؼز ًش٤ٓجٕ، ٝؽجٓؼز دٛٞى، ٝؽجٓؼز 

 .ثُغ٤ِٔج٤ٗز ثُضو٤٘ز، ٝؽجٓؼز صلاؿ ثُذ٣ٖ

صؾؾغ ٛٞث١ٝ ٝصذػْ ٛزٙ ثلأًجد٤ٔ٣جس ثُض٢ صوّٞ دذٝسٛج دضؼ٤ِْ ٝصذس٣خ ثُطلاح ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ 

ك٢ رُي صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُؾ٤َ ثُخجٓظ، ٝثُقٞعذز ثُغقجد٤ز، ٝثُزًجء ثلاصط٘جػ٢، ثلاخضصجصجس، دٔج 

ً ًذ٤شثً،  .(blockchain) ٝصو٤٘جس عِغِز ثٌُضَ ً ُٔصجدس ؽجٓؼ٤ز، دجصش ٛزٙ ثُٔشثًض صقون ٗؾجفج ٝٝكوج

ٝأصذـ ُذٟ خش٣ؾ٤ٜج كشصز أكعَ ُِقصٍٞ ػ٠ِ ػَٔ ُذٟ إفذٟ ؽشًجس ثلاصصجلاس ثُشة٤غز ك٢ 

صؼذ ٛٞث١ٝ ٝثفذر ٖٓ ثُٔٞسد٣ٖ ثُشة٤غ٤ٖ ُٜزٙ ثُؾشًز. إ٠ُ ؽجٗخ صوذ٣ْ ثُضذس٣خ ٝٓ٘ـ ثلإه٤ِْ، ٝثُض٢ 

، ٛضّ كش٣ن 2122ثُؾٜجدثس، ص٘لز ٛٞث١ٝ ٓغجدوضٜج ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس ك٢ ثلإه٤ِْ. كؼجّ 

 .جسٖٓ ؽجٓؼز صلاؿ ثُذ٣ٖ كشهجً ٖٓ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ ٝكجص دجُؾجةضر ثٌُذشٟ ك٢ ٓغجدوز ثلادضٌ

 ًٔج ٣٘ؾػ ثُص٤٘٤ٕٞ دؾٌَ ًذ٤ش ك٢ هطجع ثلإػلاّ ٝٓؤعغجس ثُٔؾضٔغ ثُٔذ٢ٗ. ٓشًض صؾج١ٝ ًشد    

(Chawi Kurd)   ٓ٘ظٔز ٓؾضٔغ ٓذ٢ٗ صُٜٔٞج ثُص٤ٖ ٝصقجٍٝ ٖٓ خلاُٚ ٝخلاٍ ؿ٤شٙ ٖٓ ٓؤعغجس ٞٛ

د٤َ ثُٔؾضٔغ ثُٔذ٢ٗ صؼ٤ٔن ػلاهضٜج ٝصٞثصِٜج ٓغ ثُؾؼخ ثٌُشد١. ًٔج ُٓٞش ثُو٘ص٤ِز ثُص٤٘٤ز ك٢ أس

ثُضشؽٔز ثٌُشد٣ز ٌُضجح ثُشة٤ظ ثُص٢٘٤ ؽ٢ ؽ٤٘ذ٤٘ؾ "فٌْ ثُص٤ٖ". ٝدؼذ ٗؾش ثٌُضجح، دػ٢َُ ثُٔذ٣ش 

ثُغجدن ُِٔشًض ُض٣جسر ثُص٤ٖ. ٝثُضو٠ ٓذ٣ش ثُٔشًض، ثُز١ ٣٘ظش إ٤ُٚ ثُص٤٘٤ٕٞ ًٔج ُٞ أٗٚ ٓشًض ُِض٤ٔ٘ز 
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 .٢ ثُص٤ٖ خلاٍ ثُض٣جسرثُغ٤جع٤ز، ٓٔغ٤ِٖ ػٖ ٓشًض ثُضؼجٕٝ ثُذ٢ُٝ ُِض٤ٔ٘ز ثُٞغ٤٘ز ٝثلإصلاؿ ك

ً ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز أًغش ٓ٘ٚ ػ٠ِ ثُذ٣ٔوشثغ٤ز. ٝدقغخ دُؾجد ٗجٓن، سة٤ظ  ٝٓغ رُي، ٣ظَ ثُضش٤ًض ٓ٘صذج

ٓشًض صؾج١ٝ ًشد، كئٕ "ثُوعج٣ج ثُغ٤جع٤ز ٝثُذ٣ٔوشثغ٤ز ثٌُشد٣ز لا ص٘جهؼ أدذثً ك٢ ثؽضٔجػجصْٜ ٓغ 

ً ٖٓ ٓذجدا "ثُلاءثس ثُٔغؤ٤ُٖٝ ثُص٤٤٘٤ٖ". ٝهذ ٣ٌٕٞ ثلادضؼجد ػٖ ص٘جٍٝ ٓغَ ٛز ٙ ثُٔٞثظ٤غ ٗجدؼج

ثُغلاعز" ثُض٢ ػذش ػٜ٘ج ثُشة٤ظ ثُص٢٘٤ ؽ٢ ؽ٤ٖ د٤٘ؾ: "لا ًٝلاء، ٝلا ٓؾجٍ ثٛضٔجّ، ٝلا ٓقجُٝز َُٔء 

–أ١ كشثؽ ك٢ ثُغِطز ك٢ ثُؾشم ثلأٝعػ". ٝٓغ ٛزث، كئٕ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ٣ؾ٢ إٔ ثُؼلاهز ثُص٤٘٤ز

علاعز"، ٝأدشصٛج ثلاُضضثّ دؼذّ ثُضطشم ُِوعج٣ج ثُٔضصِز  ثٌُشد٣ز ٣قٌٜٔج أًغش ٖٓ ٓؾشد "لاءثس

 .دجُذ٣ٔوشثغ٤ز ٝثُضش٤ًض دذلاً ٖٓ رُي ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز

ًٔج إٔ ثُؼَٔ ظٖٔ إغجس ثُض٤ٔ٘ز، ٤ُٝظ ثُذ٣ٔوشثغ٤ز، ٣ؼ٢٘ إٔ ثُص٤ٖ لا ص٘ظش إ٠ُ فٌٞٓز إه٤ِْ 

ْ ًشدعضجٕ ٖٓ خلاٍ ًشدعضجٕ ٤ًٌجٕ ع٤جع٢. صشصذػ ثُص٤ٖ دجُو٘ٞثس ثلإػلا٤ٓز ثُشة٤غز ك٢ إه٤ِ

ثُٔوجدلاس ٝثُٔوجلاس ثُض٢ صٌضذٜج ثُو٘ص٤ِز ٝثُشفلاس ثُض٢ ص٘ظٜٔج ُٔٔغ٢ِ ٝعجةَ ثلإػلاّ ثٌُشد١ إ٠ُ 

ثُص٤ٖ. دجلإظجكز إ٠ُ رُي، صذ٣ش ثُو٘ص٤ِز ثُص٤٘٤ز ك٢ أسد٤َ صلقضٜج ػ٠ِ ٓٞهغ ك٤غذٞى دجُِـز ثٌُشد٣ز. 

إ٠ُ ؽجٗخ ثُضش٣ٝؼ ُِ٘خخ ثُغ٤جع٤ز ثُذجسصر،  ٣ٌٝؾق ثعضؼشثض عش٣غ ُِٔٞثد ثُٔ٘ؾٞسر ػ٠ِ ثُصلقز أٗٚ

صشًض ثُص٤ٖ ك٢ ثُٔوجّ ثلأٍٝ ػ٠ِ صٞس ٓؾجس٣غ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُعخٔز ٝثُٔذٕ ثُؾذ٣ذر ٝثُغذٝد 

  .ٝثُؾغٞس ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔؾجس٣غ، ٓج ٣ؤًذ صش٤ًضٛج ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ٝإؿلجٍ ٓٞظٞع ثُذ٣ٔوشثغ٤ز

ثُٞهش ٗلغٚ، ٖٓ د٤ٜ٘ج عؼ٢ ثُص٤ٖ ثُقغ٤ظ ُض٤٤ٔض  صٜذف ًَ ٛزٙ ثُؾٜٞد إ٠ُ صقو٤ن أٛذثف ٓضؼذدر ك٢

ٗلغٜج ػٖ ثُ٘ٔٞرػ ثلأٓش٢ٌ٣، ٝخجصز ثُضؾشدز ثلأٓش٤ٌ٣ز ك٢ ثُؼشثم ٖٓ خلاٍ ٛزث ثُخطجح. ٝصقجٍٝ 

ثُص٤ٖ سدػ ثُذ٣ٔوشثغ٤ز دجُلٞظ٠ ٖٓ ؽٜز، ٝثُض٤ٔ٘ز، ٝصقذ٣ذثً ٗٔٞرػ ثُض٤ٔ٘ز ثُص٢٘٤، دجلاعضوشثس ٝثُ٘ٔٞ 

زث ثُٜ٘ؼ ٣ضؾَّ٘خ ثُضطشم إ٠ُ أ١ ؽجٗخ ٖٓ ؽٞثٗخ ثُغ٤جعز أٝ ثُذ٤تز أٝ ٖٓ ؽٜز أخشٟ. ٝٗظشثً لإٔ ٛ

فوٞم ثلإٗغجٕ، كئٗٚ دجُ٘ض٤ؾز ٣ٌٖٔ ثُص٤ٖ ٖٓ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُلٞص دجُؼوٞد ٝثُٔؾجس٣غ. ٝصشفخ ثُ٘خخ ك٢ 

 .فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ، ٝإٕ ًجٕ دقزس، دٜزث ثُٜ٘ؼ

 

  استىتاجات

ه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم ٖٓ دٞثدز ثلاعضغٔجس ك٢ هطجػجس صؾن ثُص٤ٖ غش٣وٜج ٗقٞ صؼ٤ٔن ٝؽٞدٛج ك٢ إ

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ٝثُضؾجسر ٝثُطجهز ٝثُضؼ٤ِْ، كعلاً ػٖ ثعضخذثّ أدٝثس ثُوٞر ثُ٘جػٔز ثُض٢ صٔضٌِٜج. ٌُٖٝ 

فو٤وز إٔ ًلا ثُطشك٤ٖ ٣ؼَٔ ظٖٔ فذٝد ٝٓو٤ذثس ٓؼ٤٘ز ٣ؼُوِذّ ٖٓ ثُؼلاهز د٤ٜ٘ٔج؛ كل٢ ثُٞهش ثُز١ صغؼ٠ 

ٓض٣ذ ٖٓ ثُضٞعغ ٝصقجٍٝ ؽزح ثُٔغض٤ٌِٜٖ ك٢ ثلإه٤ِْ إ٠ُ ٗٔٞرؽٜج ٝٓ٘ضؾجصٜج، لا صٔضِي  ك٤ٚ ثُص٤ٖ ٗقٞ

فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ أ١ كشصز لإ٣ؾجد ٓٞغب هذّ ُٜج ك٢ ثُص٤ٖ، ٗج٤ٛي ػٖ ٓقجُٝز ثُضأع٤ش أٝ ٓٔجسعز 

ضشصذز ثُعـػ ٛ٘جى. ٝدـط ثُ٘ظش ػٖ ٓذٟ ٓقذٝد٣ز ثُؼلاهز، كئٜٗج ُٖ صٌٕٞ ك٢ ٓ٘أٟ ػٖ ثُضذؼجس ثُٔ

ػ٠ِ أ١ صٞصشثس د٤ٖ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝثُص٤ٖ. ٗض٤ؾز ُزُي، عضعطش فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ك٢ 
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ثُٔغضوذَ إ٠ُ ثلاخض٤جس د٤ٖ ثلاهضصجد ٝثلأٖٓ، خجصز إرث صذٛٞسس ثُؼلاهجس ثُص٤٘٤ز ثلأٓش٤ٌ٣ز دؾٌَ أًذش 

 .ػ٠ِ ٗطجم ػج٢ُٔ

سثؿذز ك٢ ثلاعضغٔجس، ٝثُص٤ٖ ؿ٤ش ٓغضؼذر  صذـ ثُٔؼعِز أًغش فذر ػ٘ذٓج صٌٕٞ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ؿ٤شصُ 

ُضٞك٤ش ثلأٖٓ؛ كوذ ٣غ٤ش صٞعغ ثُص٤ٖ ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًشدعضجٕ هِن ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝدٍٝ أخشٟ، 

خجصز ك٤ٔج ٣ضؼِن دلٞص ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز دجُؼوٞد ٝثعضؼذثدٛج ُِٔؾجصكز. ٝصقجٍٝ ثُص٤ٖ إخشثػ ثُؼشثم 

ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز دذلاً ٖٓ ثُذ٣ٔوشثغ٤ز. ًٔج ع٤ؤد١ صؼٞد ثُ٘لٞر  ٖٓ ثُلعجء ثلأٓش٢ٌ٣ ٖٓ خلاٍ ثُضش٤ًض

ثُص٢٘٤ إ٠ُ إػجهز ػ٤ِٔز ثُضقٍٞ ثُذ٣ٔوشثغ٢ ك٢ ثُؼشثم، خجصز ٝإٔ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ٝدٍٝ أخشٟ 

دجصش صشٟ إٔ ثُ٘جط هذ ظجهٞث رسػجً دٔقجٝلاس ثُضقٍٞ ثُذ٣ٔوشثغ٢. ٝلا صخؾ٠ ثُص٤ٖ ٖٓ غشؿ ٗٔٞرػ 

ْ ك٢ ص٣جدر ثُشهجدز ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُغ٤جع٤ز ك٢ ثلإه٤ِْثُشهجدز ٝثُشصذ ثُخجؿ د ِٜ  .ٜج، ٓج ٣غُ

ٝفض٠ ك٢ ٗٔٞرػ ثلإدثسر، صلُعَِّ ثُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز ثٌُشد٣ز ثُؼشثه٤ز ثُ٘ٔٞرػ ثُص٢٘٤ ثُز١ ٣ؾغذ ػلاهز 

ٝع٤وز ٝصٌجكَ د٤ٖ ثُقضح ٝثُذُٝز، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ثُلصَ د٤ٖ ثُقوٞم ثلاهضصجد٣ز ٝثُغ٤جع٤ز، ٣ٝشصٌض أعجعجً 

ثُ٘ٔٞرػ ثُٔج١ٝ ثُوذ٣ْ ثُٔذكٞع دشؿذز ثُؾٔغ د٤ٖ ثٓضلاى ثُغِطز ٖٓ ؽٜز ٝثُوذسر ػ٠ِ ٓٔجسعز  ػ٠ِ

ثُؼ٘ق ٖٓ ؽٜز أخشٟ. ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ُٝؼٜج دٜزث ثُ٘ٔٞرػ، إلا إٔ ثُ٘خخ ثٌُشد٣ز ثُؼشثه٤ز لا ٣ٌٜٔ٘ج 

ْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم صذ٤ِّ٘ٚ صشثفز. ًٔج دجصش أرسع ثُوٞر ثُ٘جػٔز ُِص٤ٖ صغضخذّ ػذش ثُؾجٓؼجس ك٢ إه٤ِ

 .ٝكن ٜٓ٘ؾ٤ز ػَٔ ص٤٘٤ز كش٣ذر

ْ ثُٔذجدسثس ثُص٤٘٤ز ك٢ هطجع ثُضؼ٤ِْ ٝصؼِْ ثُِـز ثُص٤٘٤ز ٝكشؿ ثُؼَٔ ك٢ ثُؾشًجس ثُص٤٘٤ز  ِٜ ًٔج صغُ

ٝػٞثَٓ أخشٟ ك٢ سعْ صٞسر إ٣ؾجد٤ز ػٖ ثُص٤ٖ د٤ٖ عٌجٕ إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم. ػلاٝر ػ٠ِ رُي، 

س ٓق٤ِز ُِو٤جّ دؾٜٞد ثُضٞثصَ ٓغ ثُ٘خخ ثُٔق٤ِز. ك٢ ظٞء ٓج صقجٍٝ ثُص٤ٖ صٞظ٤ق ؽشًجء ٝأدٝث

صوذّ، ٖٓ ثُٞثظـ إٔ ثُص٤ٖ، ٝدشؿْ ًَ ثُضقلظجس ثٌُشد٣ز، أصذقش ثُص٤ٖ ؽضءثً لا ٣ضؾضأ ٖٓ ثهضصجد 

إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُؼشثم، ٝأٝؽذس ُ٘لغٜج ٓٞغب هذّ ك٢ هطجػجس ثُضؼ٤ِْ، ٝثُغٞم، ٝثُغ٤جعز دطش٣وضٜج 

  .ٞعغثُلش٣ذر ث٥خزر دجُض

ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ًَ ثُضقذ٣جس، عضغضٔش ػلاهز ثُص٤ٖ ٓغ فٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ. ٝٓغ 

ٍٍ ٖٓ ثُغوز ٝثُصذثهز ثُٞع٤وز لأعذجحٍ ػذَّر، ٖٓ  رُي، ٖٓ ثُصؼخ صخ٤َ ٗؾجؿ ثُؾجٗذ٤ٖ ك٢ د٘جء ٓغضٟٞ ػج

ُِقٔج٣ز، ٝإفؾجّ ثُص٤ٖ ػٖ  د٤ٜ٘ج صٜذ٣ذ ثُوٞر ثُؼغٌش٣ز ثلأٓش٤ٌ٣ز، ٝفجؽز إه٤ِْ ًشدعضجٕ ثُِٔقز

ثٌُشد٣ز أؽٞثء ٖٓ –ثلاػضشثف ثٌُجَٓ دقٌٞٓز إه٤ِْ ًشدعضجٕ. ٝػ٤ِٚ، ع٤ظَ ٣خ٤ْ ػ٠ِ ثُؼلاهز ثُص٤٘٤ز

 .ثُعذجد٤ز ٝثُقغجع٤ز
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