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ت المشار اليها ويشارك بتقديم دراسات علمية في المجالا ،الأوسط وتحديداً في العراق وإقليم كردستان على وجه الخصوص

 .والمشاركة في المناقشات العالمية حول الاوضاع الراهنة المستقبلية ،سلفاً, أملاً بالمشاركة في رسم السياسة العامة
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 زميل أقدم في معهد ميديتريانة للدراسات الاقليمية

 

Mediterranean Institute for Regional Studies 

Addrees: Website: www.mirs.co. Email:  Info@mirs.co  Phone number: +9647501382323 Iraq-

Sulaymaniyah –Rzgari. Opposite Ashti ClubCenter. 

 

 

  

http://www.mirs.co/


                     12و وُف َٕجغٍ رذسَسهب فٍ لشْ  ؟الاسزشارُجُخِبهٍ 

 

 2 

 

 ّمذِخاٌ   

 ٟ٘ الاعزشار١غ١خ ،أولاا . إِٔٙب ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌذٌٚخ اعزشار١غ١خ ٌذساعخ ا٤لً ػٍٝ أسجبة أسثؼخ ٕ٘بن      

 ػٍٝ اٌؼغىش٠ْٛ ٚاٌمبدح اٌغ١بع١ْٛ ٚمؼٙب اٌزٟ الاعزشار١غ١بد رغبػذ. وج١شح ربس٠خ١خ أ١ّ٘خ رٚ ِٛمٛع

ا . ا٤ُِ ِق١ش رؾذ٠ذ  أٔذ وثبسٔض ثىسدسص ِىزجبد فٟ. ٌلا٘زّبَ ِض١شح الاعزشار١غ١خ إٌبط ِٓ اٌىض١ش ٠غذ ،ثبُٔب

ِٓ  ػذد أوجش ثبٌؾشة اٌخبؿ اٌمغُ ؾز٠ٞٛ ،(ػب١ٌّخ ِؾٙٛسح ثؼذد اٌىزت ٚاٌّقبدس ف١ٙب ٘زٖ ِىبرت) ٔىثً

 ٠ؾزٛٞ ِٕٙب جؼلاٌ فاْ ٌٍؼ١ٍّبد، ٚفف أٚ ِزوشاد ٟ٘ اٌىزت ٘زٖ ِٓ اٌؼذ٠ذ أْ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ اٌىزت،

 اٌؾمٛي ػٍٝ الاعزشار١غ١خ ؽٛي زم١ٍذ٠خاٌ اٌىزبثبد رطج١ك ٠ّىٓ ،ثبٌثاب. أ٠نًب الاعزشار١غ١خ ؽٛي ِٕبلؾبد ػٍٝ

 ئداسح فٟ وّغزؾبس٠ٓ ٌلاعزشار١غ١١ٓ ٌٍؼًّ عذ٠ذح ؽ١بح ولاوصفُزضٚ رضو صٓ ِٕؼ اٌّضبي، عج١ً ػٍٝ. ا٤خشٜ

 اعزشار١غ١بد رق١ُّ فٟ إٌغبػ اؽزّبي ِٓ رض٠ذ أْ ٌلاعزشار١غ١خ إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ٠ّىٓ ،أخُشاا . ا٤ػّبي

 ثزٛظ١ف الاٌزضاَ اٌمبدح ػٍٝ اٌٛالغ، فٟ. اٌزغ١ش دائُ ػبٌُ فٟ ا١ِٕ٤خ أ٘ذافٙب رؾم١ك ِٓ ِب أِخ رّىٓ عذ٠ذح

ً  ٚفؼبٌخ أخلال١خ ثطشق اٌمٛح اعزخذاَ ٠زُ ثؾ١ش الاعزشار١غ١خ  أْ ٌٍؾشة ٠ّىٓ اعزشار١غ١خ، ثذْٚ. ع١بع١ب

 .سؽّخ ٚلا ٌٗ ِؼٕٝ لا دِبس ئٌٝ رزذ٘ٛس

 لذ ا٤خشٜ ٚاٌّإعغبد اٌؾشوبد أْ ؽ١ٓ ٚفٟ الاعزشار١غٟ، اٌزبس٠خ ػٍٝ اٌزؼشف رؼّذ أٔٙب ؽ١ٓ فٟ          

 ٘ٛ ٘زا. اٌذوٌخ أِٓ حّبَخ هى الاسزشارُجُخ ٌفهُ أهُّخ الأوثش اٌسجت أْئلا  الاعزشار١غٟ، اٌزفى١ش ِٓ رغزف١ذ

 اٌٛهٕٟاٌؾشة ٚو١ٍبد اٌذفبع  ٚو١ٍبد الاسوبْ و١ٍبد ِغبي ٟ٘ اٌزٟ الاعزشار١غ١خ ٌذساعخ ا٤عبعٟ اٌغجت

ِٚذساء ٚولاء اٌٛصاساد  ثؼلاٌذفبع اٌٛهٕٟ  و١ٍبد ٚفٟ) اٌؼغىش١٠ٓ الالذ١ِٓ اٌنجبه ثزؼ١ٍُ رمَٛ اٌزٟ

 ِٓٚ الاعزشار١غٟ، ثبٌزفى١ش اٌؼغىش١٠ٓ اٌمبدح رضم١ف أ١ّ٘خ ثغجت(. ِٓ اٌّذ١١ٔٓ فٟ دٚائش اٌؾىِٛخ اٌؼبِْٛ

 . الاعزشار١غ١خ رذس٠ظ رم١١ُ ٢خش ٚلذ ِٓ اٌنشٚسٞ

عضءاً ِٓ إٌمبػ اٌؼبَ عذا اٌذائش فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ ػبَ  اٌّمبيِٓ ٘زا  أفجؼ عبٔت وج١ش        

ٌزؼ١ٍُ اٌؼغىشٞ افٟ ٔظبَ  ، ِٚغزّش ؽزٝ ا١ٌَٛ. ٠ذٚس إٌمبػ ؽٛي و١ف ٠ٕجغٟ اْ رذَُّسَطْ الاعزشار١غ١خ2009

َُ أْ ثذا٠خ إٌمبػ وبٔذ ؽٛي أٚعٗ اٌمقٛس فٟ الاعزشار١غ١خ ، أٚ ِب اٌعشاق وأفغبٔسزبْفٟ ؽشثٟ  إٌّٟٙ. صُػِ

ٚففٗ ثؼل إٌمبد ثفؾً فٟ الاعزشار١غ١خ ٚاٌم١بدح الاعزشار١غ١خ. أدد ٘زٖ الادػبءاد فٟ ٚلذ لاؽك ثجؼل 

ٌزؾ٠ًٛ أزجبُ٘ٙ خق١قب ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼغىشٞ إٌّٟٙ ٘زا ٘ٛ اٌّىبْ اٌزٞ ِٓ اٌّفزشك  جشٌّبْأػنبء اٌ
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: ٘ٛ ً٘ اٌسؤاي اٌزٌ َجشصاٌؼغىش٠ْٛ ِٙبسارُٙ فٟ ف١بغخ ٚرٕف١ز الاعزشار١غ١خ.  ٌزا فاْ  حمبداٌأْ ٠زؼٍُ 

 ٌزؼ١ٍُ اٌؼغىشٞ إٌّٟٙ؟إ٘بن ؽٟء خبهئ فٟ ٔظبَ 
1
    

 ِبرا ثصذد ٔظبَ اٌزعٍُُ فٍ اٌّؤسسبد اٌعسىشَخ اٌىسطٍ واٌعٍُب فٍ ثٍذٔب واٌجٍذاْ اٌعشثُخ؟

 (رؼش٠فٕب ٌلاعزشار١غ١خرؼش٠ف الاعزشار١غ١خ )شوض اؽذٜ الاهشٚؽبد ثؾىً ٚامؼ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ر        

( ٚهش٠مخ رق١ّّٕب لاؽمب ٌّٕب٘ظ رذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ػٍٝ ِب هٍ الاسزشارُجُخ؟")ٚاٌغإاي ػٓ "

 اٌّمبيد فٟ ف١ُّ ٘زا ٠ٚىّٓ عإاي ٚاؽذ ُِٙ ِٕفش أعبط إٌّٛرط ا١ٌّّٙٓ ػٍٝ و١ف١خ رؼش٠فٕب ٌلاعزشار١غ١خ.

)أٞ ف١بغزٙب(؟  الاعزشار١غ١خ اػذادالاعزشار١غ١خ ثً/ اٌمذسح ػٍٝ فهُ ١ٌظ فمو  ذسَِطْ : ً٘ ٠ّىٓ اْ ُٔ ثأوٍّٗ

ثؾىً أفنً، ٚئرا وبْ ا٤ِش  ٌصُبغخ ورٕفُز اسزشارُجُخٚثؼجبسح أخشٜ، ً٘ ٠ّىٕٕب فؼلاً اػذاد اٌذاسع١ٓ 

 وزٌه، و١ف؟

ً اٌغٛاة ػٍٝ ٘زا اٌغإاي ِٓ ٚعٙخ ٔظشٞ           ٌٍغب٠خ، ٚئْ وبْ ػبد٠ب ئٌٝ ؽذ ِب: ٕ٘بن دائّب  ١ٌظ فؼجب

، ثً ٘ٛ أ٠نب آْ ا٤ٚاْ ٌٕب وّغزّغ اْ ٔشرمٟ ثب٘زّبِبرٕب جبؽض١ٓٚوّب ٠شٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ ،اٌٛلذ ٌٍم١بَ ثزٌه

 ِب أٚ ،فٟ ثٍذٔب ٌّإعغبد اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼغىشٞ ٚاٌى١ٍبد اٌزبثؼخ فٟ اٌّؼب٘ذ ِب رُ رذسَسهاٌّزّبصٍخ ئصاء 

ٌذ٠ٕب. ٕ٘بن لذس  ) فٟ اٌّشوض ٚالال١ٍُ(ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟا ٌٛصاسح فٟ اٌّإعغبد اٌّذ١ٔخ زُ رذس٠غ٠ٗ، ٚو١ف لا َزُ

جشص عجج١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٛمٛع اٌزٞ ٔزٕبٌٚٗ ٕ٘ب، ٚاٌؾبعخ ٠ؽٛي اٌشغجخ فٟ رٛػ١خ اٌّٛاه١ٕٓ. ل١ًٍ ِٓ اٌؾه 

اٌغّٙٛس ٘ٛ لاػت سئ١غٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌذ٠ّمشاه١خ اٌزٟ رغشٞ ف١بغخ ٚرٕف١ز  أولا ،اعزشار١غ١خ ع١ٍّخئٌٝ 

ا ٚ ،ػٍٝ ؽذ عٛاء الاعزشار١غ١خ ف١ٙب " اٌزغّغ"ثبُٔب ْٓ ؼ١ َّ ْ ٛاٌزٞ ع١ٕجضك ِٕٗ اٌمبدح اٌغ١بع١ ، رنُ اٌغّٙٛس اٌ

ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ف١بغخ ٚرٕف١ز الاعزشار١غ١خ. ٌزٌه، أٞ اٌم١بدح اٌّذ١ٔخ اٌزٟ عزمَٛ ثّّبسعخ اٌغ١طشح  "فٟ اٌّغزمجً

ثً ٕ٘بن ؽبعخ ، فأٗ ١ٌغذ ِغشد الاعزشار١غ١١ٓ اٌؼغىش١٠ٓ ِٚؼشفزُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌزٟ ٠غت ػ١ٍٕب الا٘زّبَ ثٙب

زذس٠ظ الاعزشار١غ١خ ـــــ ٌّبرا ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب ثِبعخ ٌلا٘زّبَ ثبلاعزشار١غ١١ٓ اٌّذ١١ٔٓ أ٠نب. فبْ ا٤عئٍخ اٌّزؼٍمخ 

ٙب ــــ أٔٙب لذ رزؾًّ أوضش ِجبؽشح ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُدس َّ ، ٚو١ف ٠ٕجغٟ ٌٕب أْ ٔؼٍَُِّ ُْ ّ ٍِ  اعزٙب، ِبرا ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب أْ ٔؼَُ

. ٌىٓ الإعبثخ عزؾزبط اٌٝ رطج١ك أوضش ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػجش ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ خاٌؼغىش٠ فٟ ِإعغبرٕب

اٌؾب١ٌخ ثً  اٌظشٚففبءح اعزشار١غ١خ، ١ٌٚظ فمو فٟ و خٍكفمو أْ ٔزٛلغ و١ف ٔ ػٕذئز٠ّٚىٓ  ،ِغزّؼٕب ا١ٌَٛ

                                                             

٘بسٞ عٟ. ع١ِٛشط، الاثٓ، ؽٛي الاعزشار١غ١خ: ؽشة اٌف١زٕبَ فٟ اٌغ١بق، وبس١ٌغٍٟ، ِغٍخ: ِؼٙذ اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ، . 1

 .1-، ؿ 1981و١ٍخ ؽشة اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ،

 



                     12و وُف َٕجغٍ رذسَسهب فٍ لشْ  ؟الاسزشارُجُخِبهٍ 

 

 4 

ػٍٝ  اٌمشاء ٟٔ أهّؼ ِٓ ِغبّ٘زٟ فٟ ٘زا اٌّمبي اْ أؽشئ .21ثطش٠مخ ِغزذاِخ ٌفزشح ه٠ٍٛخ فٟ اٌمشْ 

 إٌّبلؾخ ٚاٌؾٛاس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ ثٕطبق ٚاعغ.

 اٌزفىُش الاسزشارُجٍ

ّب ػ اٌزفىُش الاسزشارُجٍمً ِٓ ؽ١ش ٠اٌطٍت لا  ا٠نب ع١ىْٛفٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ٚثبٌزأو١ذ فٟ ػبٌُ اٌغذ           

ِٚب لجٍٙب  2014فٟ ػبَ رٕظ١ُ دٌٚخ اعلا١ِخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌؾبَ  (داػؼ)فبؽذاس ػ١ٍٗ فٟ اٌّبمٟ.  وبْ

، ِٚب ؽذس ، ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ(ٚػ١ٍّخ ؽش٠خ اٌؼشاقٚػبففخ اٌقؾشاء،  الا٠شا١ٔخ، -)اٌؼشال١خ اٌؾشٚة

ػٍٝ ا٤لً ٙب اٌٚزفبد٠ع١ٍّخ ً اٌٝ اعزشار١غ١خ ٌُ ٤ٕٔب ٌُ ٔقثّضبثخ رزو١ش ِإ ...أٌخاٌّزٕبصع ػ١ٍٙبفٟ إٌّبهك 

اٌزٟ ٠قؼت ِؼبٌغزٙب  ٚاٌجٕٝ اٌؾخق١خ ، ثً وٍفزٕب اٌىض١ش ِٓ اٌذَ ٚاٌّبي ٚخشاة اٌجٕٟ اٌزؾز١خِؾبوٍٙب رفبدٞ

٠ذاد ٚاٌزؾذ٠بد، اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٙذ ٚظٙشأوضش، ١ٌٚظ ألً رؼم١ذا. وٍٗ ثؾىً ػبَ  أفجؼ اٌؼبٌُ . ٔؼُ ثٛلذ لق١ش

ا١ٌَٛ، اٌقشاع  اٌخبسط.ِٚٓ اٌذاخً اٌذٚي الإل١ّ١ٍخ، ِٚٓ لاػج١ٓ غ١ش د١١ٌٚٓ  ٕجضك ٠ِٓٚػذد ل١ًٍ ِٕٙب 

 ًَ ضُ ُِ ػقبثبد اٌّخذساد  مٛكرا٤عبع١خ. الأغب١ٔخ اٌؼشلٟ ٠ٙذد اعزمشاس اٌذٚي ٚاٌزط١ٙش اٌؼشلٟ ٠زؾذٜ 

اٌؾىِٛبد ٚاٌفغبد ٚعشلخ اٌّبي اٌؼبَ ػجش اٌذٚي ٚاٌؼٕبفش اٌخبدِخ ٌٙب أٚ ذٚيداخً اٌٚاٌغش٠ّخ إٌّظّخ 

ٌّب ٠غت أْ رّضً إٌظبَ  ؽغبطلاا٤خلال١خ ٠ٕٚزٙه ئ ٍم١ٌُ. اْ رٙش٠ت اٌجؾش ٘ٛ ئ٘بٔخ اٌذٚيٙذد الزقبد٠بد ٠ٚ

. وّب اْ ٚاٌزمذَ الالزقبدٞ فٟ اٌّغزمجً ّٛاه١ٕٓا٠ٌزؾذٜ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ فؾخ ِب ثؼذ اٌؾشة اٌجبسدح. 

ً  اٌزذ٘ٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚوضشح اٌجطبٌخ ٚم١بع اٌمطبع اٌخبؿ . ٘زٖ فٟ اٌغبٔت الالزقبدٞ ػٍٝ اٌذٚي ٠إصش عٍجب

اٌزٟ رذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد سؤ٠ب ٚرفى١ش اعزشار١غٟ فٟ اٌذٚي  واٌّشبوً اٌزحذَبد١ٌغذ عٜٛ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

 .21، ٚ٘زا ِب ٠ؾفضٟٔ ػٍٝ ِب أسغت فٟ دساعخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمشْ /اٌزٟ ٠غت اٌزقذٞ ٌٙب

ِٛاعٙزٙب، فاْ ٌُ رىٓ اٌّٛاعٙخ ثؼٕب٠خ، فّٓ اٌّشعؼ أْ  ٠ٕجغٟاٌزٟ  ثعط اٌزحذَبدٕ٘بن، أ٠نب،          

ٚغ١ش٘ب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. ِٓ ث١ٓ أوضش٘ب ثشٚصا ، ٌذٚي إٌّطمخرؾىً خطشا لا ٠ّىٓ رقٛس٘ب ثبٌٕغجخ 

ٟ٘ رٍه إٌبعّخ ػٓ الأفغبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌذسا٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٠ّىٓ أْ رؼشك اٌٙغّبد ػٍٝ ؽجىبد 

اٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ، ِغ اٌزطج١مبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغلاِخ  الإٔزشٔذ اٌمنب٠ب

 ؽؼبػ١خ، ٚا٠ٌٕٚٛخ، اٌزٟ ئرا ؽقًاٌؾؼٛة ٌٍخطش. رضا٠ذ رٛافش اٌزم١ٕبد اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ ٚالإ ١خٚسفب٘

ٛة ٚاٌّغزّؼبد. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٟ٘ ػ١ٍٙب الإس٘بث١١ٓ، أٚ سثّب ؽزٝ ا٤فشاد اٌؾبلذح، ٠ّىٓ أْ رٙذد ثمبء اٌؾؼ

ِض٠ذا ؽم١م١خ ٚاٌّطٍٛة ا١ٌَٛ، ٚفٟ اٌّغزمجً، اػطبءػٕب٠خ فبئمخ ٚ رفى١ش ِٕٙغٟ ٌّٛاعٙزٙب ئرا أسدٔب أْ ّٕٔغ 

ً ٚؽزٝ ثٕبء اٌؾشاوخ ِٕب ٚع١زطٍت رٌه .سسٛااٌىِٓ  ػٍٝ ؽذ عٛاء ِغ اٌؾىِٛبد ٚ ،إٌّطمخ خبسط ال١ّ١ٍب
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لاػبدح ثٕبء اٌّذْ اٌّذِشح ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌٙبٌىخ  ٌٍّغبّ٘خ فٟ عٙٛدٔب ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ الاعزؼذاد

ٚعٛف ٠زطٍت اٌؾذ ِٓ أػذاد أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زؼبْٚٔٛ ِغ أٚ  .ِٚإعغبرٕب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقؾ١خ...أٌخ

زٟ ٌذ٠ٙب ٚص٠بدح أػذاد اٌؾىِٛبد اٌ ثٕب. ٠زغبٍْ٘ٛ ثؼٍُ ِغ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ِغ عجك ئلافشاس ػٍٝ ئٌؾبق اٌنشس

ٚثبخزقبس، فاْ   ،ثٍذٔب ؾغ١ِٓٓ أعً رٌلاعزضّبس ثبِٛاٌُٙ الاعزؼذاد ٌٍّغبػذح ٚا٤فشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ الاعزؼذاد 

رؾذ٠بد ا١ٌَٛ ٚغذا عززطٍت اعزشار١غ١بد ِقّّخ رق١ّّب ع١ذا ف١ّب ئرا أسدٔب أْ ٔىْٛ ٔبعؾ١ٓ فٟ اٌؾفبظ 

 .ؽؼجٕبٚ ،ٚإِٕبػٍٝ ل١ّٕب ِٚإعغبرٕب،

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رؼٛد ٌٍمطبع اٌخبؿ، ثؾىً ػبَ، فبْ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد دئٌٝ اٌّؾىلا لإمبفخثب          

 ً . ؽزٝ فٟ ِإعغبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍب، فبْ دساعخ الاعزشار١غ١خ فٟ وض١ش ُٓرــَعِذْ اسزشارُجُلا  أ٠نب

ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّفىش٠ٓ الاعزشار١غ١١ٓ اٌىجبس، ئٌٝ عبٔت  اٌغٛأت اٌزبس٠خ١خ ػٓ ِٓ ا٤ؽ١بْ ٠إٚي ئٌٝ دساعخ

ٓ( ثذلا ِٓ رؾ١ًٍ ِب ٠ٍضَ ١ٌىْٛ ١ٌٚىٓ غ١ش وبف١دساعخ ػ١ٍّبد ا٤ِٓ اٌٛهٕٟ )ولاّ٘ب مشٚس٠بْ، 

٘ٛ ثبٌنجو ٔٛػ١خ ِٓ ؽأٔٙب أْ رىْٛ ٕ٘بن  اٌزفىُش اسزشارُجُباعزشار١غٟ ع١ٍُ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌمذسح ػٍٝ 

 اٌزؼبًِ ثٕغبػ ِغ ِؾبوً اٌّغزمجً.أسادٚا  ئرا ئ١ٌٙبٌمبدح ا ؽبعخ

 

 رهُٕخ )فىشَخ( هٍ فعبٌُخ  -الاسزشارُجُخ

"اٌغزشار١غٛط" )عٕشاي أٚ  الاعزشار١غ١خ وٍّخ رأرٟ ِٓ اٌىٍّبد ا١ٌٛٔب١ٔخ "اعزشار١غ١ب" )اٌجشاػخ( ٚ         

صػ١ُ(
2

وبْ الاة اٌشٚؽٟ ٌٍذساعبد . ٚربس٠خ١ب، اسرجو ِقطٍؼ الاعزشار١غ١خ ثبٌفؼب١ٌبد اٌؼغىش٠خ. ٌمذ 

فَ الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب وبسي فىْ ولاوصفُزض" اٌُّجش جٕشايالاعزشار١غ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌٍٛاء الاٌّبٟٔ " ، اٌزٞ ػَشَّ

.""اسزخذاَ الاشزجبن ٌغشض اٌحشة
3

ثأْ  هفىْ ِىٌزى ١ٍّ٘ٛد وبسي ثشٔبسد غشافاٌّشُش ادػٝ  

 "وظِعذَْ رحذ رصشف اٌمبئذ ٌزحمُك هذف ِعُٓ.اٌزٍ اٌزىُُف اٌعٍٍّ ٌٍىسبئً الاعزشار١غ١خ وبٔذ " 
4
 

ولاٚصف١زض، ِؼزجشا أْ رشو١ض  اٌسُش هٕشٌ ثبسًُ ٌُذي هبسدٚامؼب رشو١ض ألً ػٍٝ اٌّؼبسن، أزمذ 

 ػٍٝ اٌّؼبسن ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ اٌّؼبسن وبٔذ اٌٛع١ٍخ اٌٛؽ١ذح ٌزؾم١ك ٔٙب٠بد ولاٚصف١زض ِٕقت"

                                                             
2
 522 .، ؿ 1980 ٚاٌزش دث١ٍٛ. عى١ذ، اٌمظ، لبِٛط ئخزقبسٞ ِٛعض ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٠ٛ١ٔٛسن: عٟ. ثٟ. أٚلاد ثٛرٕبَ، . 

 .177-ؿ، 1976، ِب٠ىً ١٘ٛاسد ٚث١زش ثبسد، ثش٠غ١ٕزْٛ: ِطجؼخ عبِؼخ ثش٠غٕزْٛ،ػٓ اٌؾشةوبسي فْٛ ولاٚصف١زض،  .3

 
4
-، ؿ1967ِمزجظ ِٓ وزبة ة. ا٠ظ. ١ٌذي ٘بسد، الاعزشار١غ١خ، ٌٕذْ، اٌٍّّىخ اٌّزؾذح: ؽشوخ فب٠جش ٚفب٠جش اٌّؾذٚدح، . 

320. 
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اعزشار١غ١خ."
5
فَ   فٓ رىصَع ورطجُك اٌىسبئً اٌعسىشَخ ٌزحمُك الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب "  هبسدٌُذي ٚ٘ىزا، ػَشَّ

 ."غبَبد سُبسُخ
6
٠ٚؾ١ش رؼش٠ف ١ٌذي ٘بسد اٌٝ هبئفخ أٚعغ ثؼل اٌؾٟء ِٓ اٌٛعبئً اٌؼغىش٠خ، ٚثؾىً  

ٚامؼ ٠إوذ أْ ا٤٘ذاف اٌغ١بع١خ ٟ٘ اٌغب٠بد اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ِٓ لجً اٌٛعبئً اٌؼغىش٠خ. ثبٌطجغ، أدٌٝ 

اٌحشة ٌُسذ ِجشد عًّ ِٓ أعّبي اٌسُبسخ، ثً أداح سُبسُخ اٌّأصٛس اٌؾ١ٙش " ٗمٌٛث أخ١شاً ٚصف١زض ولا

ثىسبئً أخشي." حمُمُخ، واسزّشاس إٌشبغ اٌسُبسٍ
7

    

، لبَ هلاة الاعزشار١غ١خ ثزٛع١غ اٌزؼش٠ف اٌٝ ِب ٚساء ِغبي اٌفؼب١ٌخ 20ػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ فٟ اٌمشْ           

خشٜ ِضً ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚاٌغ١بعخ أاٌؼغىش٠خ، ٚرطج١ك اٌّقطٍؼ ثبٔزظبَ فٟ ِغبلاد 

اٌغضئٟ ٌلاعزخذاِبد اٌغبثمخ ، أػطٝ ا٘زّبِٗ ُِشَبَ ــــ وثسزش. فٟ ؽ١ٓ أْ لبِٛط ...أٌخاٌخبسع١خ ٚا٤ِٓ

ٌٍىٍّخ فٟ ع١بق ػغىشٞ، ٠ٚٛفش أٚي رؼش٠ف ٌٙب "ػٍُ ٚفٓ اعزخذاَ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ، ٚالالزقبد٠خ، ٚإٌفغ١خ، 

ٚاٌؼغىش٠خ ٌلاِخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ الاُِ ٌزؾًّ ألقٝ لذس ِٓ اٌذػُ ٌٍغ١بعبد اٌّؼزّذح فٟ اٌغٍُ ٚاٌؾشة "
8
 

:" خطخ أٚ أعٍٛة دل١ك، ٌٙب اٌضبٟٔ ٠ٗضٚد٘ب ثٕظشح ؽذ٠ضخ، ٚفٟ رؼش٠ف٠ٚجغو ٌٚىٓ ٠ٛعغ فُٙ الاعزشار١غ١خ، ٚ

 ".ٚفٓ ٚمغ أٚ اعزخذاَ خطو أٚ اٌؾ١ً ٔؾٛ اٌٙذف
9
. فٟ اٌزىبًِالإؽبسح اٌٝ غبة ف١ّٙب أػلاٖ اْ اٌزؼش٠ف١ٓ  

ٌٍٛعبئً اٌّزبؽخ لإٔغبص اٌغب٠بد إٌّؾٛدح. ٠ٕٚقت  اٌّزىبًِاثغو اٌؾشٚه، فبلاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌزطج١ك 

٘زٖ إٌمطخ اٌٙبِخ. أِب اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ، ػٍٝ اٌشغُ أٗ اٚعغ ِّب  ا٤ٚي. ٠غفً اٌزؼش٠ف ِزىبًِاٌزشو١ض ػٍٝ 

ِطٍٛة ٌىٟ ٠ىْٛ ِف١ذا، الا أٗ ٠إوذ ػٍٝ أْ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ثجغبهخ خطخ ٌؼجخ. لا ٠ّىٓ اػزجبس الاعزخذاَ 

 .أٚ اٌؼفٛٞ ٌٍٛعبئً وبعزشار١غ١خ اٌؼؾٛائٟ

ر١غ١خ ٘ٛ اٌزطج١ك اٌّزىبًِ فبئذح ٌلاعزشا ا٤وضشػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ أٚ اٌؼغىشٞ اٌٛهٕٟ، فبٌزؼش٠ف         

اٌمذسح اٌٛه١ٕخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌغ١بع١خ / اٌذثٍِٛبع١خ، ٚإٌفغ١خ، ٚالالزقبد٠خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ،  ٤دٚاد

                                                             
5
فٟ الاعزشار١غ١خ. ٚأؽبس ئٌٝ أْ ولاٚصف١زض اػزشف ثأْ  ولاٚصف١زض وبْ ١ٌذي ٘بسد ٠ذسن ع١ذاً اٌزفبف١ً اٌذل١مخ ٌّؼب١٠ش . 

ب ٌمٛاد اٌؼذٚ"، ٚ "٠ّىٓ رؾم١ك ٘ذفٗ أ٠نًب فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ دْٚ ؽذٚس اٌمزبي ػٍٝ "٘ذف اٌمزبي ١ٌظ  ًّ دِبسًا دائ

 -الإهلاق". ٚوبْ ٔمذٖ ٌىلاٚصف١زض أْ اٌغ١ّغ لجل ػٍٝ ػجبساد سٔبٔخ ِضً "١ٌظ ٌذ٠ٕب عٜٛ ٚع١ٍخ ٚاؽذح فٟ اٌؾشة ٟ٘

ٔؾبه ػغىشٞ فٟ ِغبي الاعزشار١غ١خ ئٌٝ ٚؽذح  اٌّؼشوخ"، "اٌّؼشوخ ٟ٘ إٌؾبه اٌٛؽ١ذ فٟ اٌؾشة"، "لذ ٔخفل وً

ؽجؼ ة. ا٠ظ، ١ٌذي ٘بسد،"  ْ دْٚ عفه اٌذِبء". أظشؾزٍٛاٌّؼبسن اٌفشد٠خ"، ٚ "دػٛٔب لا ٔغّغ ػٓ اٌغٕشالاد اٌز٠ٓ ٠

 ..126-124-، ؿ1935"، عٕخ عذ٠ذح، ِطجؼخ عبِؼخ ٠بٌٟ، إٌبث١ٍْٛ

6
 .321 -١ٌذي ٘بسد، اعزشار١غ١خ، ؿ . 

 
7
 .87-ولاٚصف١زض، فٟ اٌؾشة، ؿ . 

8
 .١ِwww.merriam- webster.com/dictionary/strategyش٠بَ ٚثغزش أْٚ لا٠ٓ، ِزبؽخ ِٓ  . 

9
 . اٌّقذس ٔفغٗ. 
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 ُْ َٙ ػٍٝ أٔٙب رطج١ك ِزىبًِ ٌٍٛعبئً اٌّزبؽخ  الاعزشار١غ١خٚاٌؼغىش٠خ( فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك ِقبٌؼ ٚه١ٕخ. رفُْ

٠ّٚىٓ أْ  ،١خ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ فموٌزؾم١ك إٌٙب٠بد إٌّؾٛدح، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي، لا رؾَِذْ الاعزشار١غ

 . ٛعبئًاٌرؾًّ اعزشار١غ١خ ِزطٛسح اٌغٙٛد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؼض٠ض 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌجغبهخ اٌظب٘ش٠خ، فبلاعزشار١غ١خ ٟ٘ ِقطٍؼ وض١شا ِب ٠غبء اعزخذاِٗ. ػٍٝ          

غبٌجب ِب وبْ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خفٟ  ٚاٌذفبع ا٤ِٓعج١ً اٌّضبي، خلاي اٌؾشة اٌجبسدح فبْ ِغزّغ 

. لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ الاعزشار١غ١خ ئػبدح ف١بغخ ثغ١طخ ٌٙذف، ِضً الاؽزٛاء أٚ اسزشارُجُخ الاحزىاء٠ؾ١ش ئٌٝ 

ِزؼذدح ِٓ اٌزمشة  ؽم١مخ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن عجًاؽزٛاء اٌزٙذ٠ذ اٌغٛف١١زٟ. ٌٍم١بَ ثزٌه ٠ؼٕٟ رغبً٘ 

ٚلا ٠ّىٓ أْ رمزقش الاعزشار١غ١خ ثغٌٙٛخ ػٍٝ فزشح ٚاؽذح فمو. ٟٚ٘ راد أفؼبي ِزؼذدح،  ،ٌزؾم١ك ٘ذف

 .ٚرذِظ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ثؼٕب٠خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌغب٠بد إٌّؾٛدح

ً ١ٌغذ الاعزشار١غ١خ ثذلخ فٕ         ً ٚلا ػٍّ ب ، ٚاٌمذسح ػٍٝ وفٓ ثً، فٟ ثؼل إٌٛاؽٟ، رؼٕٟ ولاّ٘ب. ، ب

، وعٍُ ار١غٟ ٟ٘ ِٙبسح اٌزٟ ٠ّىٓ اوزغبثٙب ِٓ خلاي اٌزغشثخ ٚاٌّلاؽظخ، ٚاٌذساعخ.اٌزفى١ش ثؾىً اعزش

ٚاٌزفى١ش ثؾىً اعزشار١غٟ ٠غزٍضَ اٌغؼٟ إٌّٙغٟ ٌٍّؼشفخ ٚاٌزٟ رؾًّ، ِٓ ث١ٓ أِٛس أخشٜ، الاػزشاف 

سزشارُجُخ فبلاٚف١بغخ اٌّؾىٍخ، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚف١بغخ ٚاخزجبس/ رؾ١ًٍ الافزشامبد اٌجذ٠ٍخ. ِٚغ رٌه، 

. وّب وبْ اٌؾشة ٌىلاٚصف١زض)فىشٌ( ثشىً ِعشوف وِحزشَ ِسجمبٍ هٍ ٔشبغ رهٕ
10
فبْ الاعزشار١غ١خ ٟ٘  

. فٟٙ رذٚس ؽٛي اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن. أٞ ٚمغ خطخ ٌؼجخ ِقّّخ ٌٍذخٛي داخً )ٟ٘ اٌّٙبسح( فؼً ثؾشٞ

ًِ ِب سثّب وبٔٛا ٠فؼٍْٛ خلاف رٌه ـــ عٛاء فٟ أسٚلخ اٌؾىِٛخ،  ؽٍمخ فٕغ اٌمشاس ٣ٌخش٠ٓ، ٚؽٍُّٙ ػٍٝ فِؼْ

( أزقبس 100، اٌزٞ وزت: ". . . ٌٍفٛص ثـ)ٌصٓ رضوأٚ فٟ ِغٍظ الإداسح، أٚ فٟ عبؽخ اٌّؼشوخ. ٌزٌه وبْ 

"،اٌّٙبساداٌؼذٚ دْٚ لزبي ٟ٘ رسٚح  لإخنبع ،١ٌغذ لّخ فٟ اٌّٙبسح ( ِؼشوخ100) فٟ
11

ٚ" اخِنبع   

ع١ؼ اٌؼذٚ دْٚ لزبي رٍه ِٙبسح فٟ ؽشة. اٞ اٌم١بَ ثبؽزلاي ِذٔٗ دْٚ اٌقٌٛخ ػ١ٍُٙ ٚئعمبه دٌٚزٗ دْٚ 

ػ١ٍّبد ِطٌٛخ. "
12
  

ْٔؼِىبعْ            ١ِلاد٠خ: "٘ٛ ثبسع ِٓ ٠نغ  905ٚ ٠619ىزت فٟ ٚلذ ِب ث١ٓ  رى ِىٌفىش ِّبصً، ٌٛؽع  باِ

ًُ ٌٍقؼٛثبد لجً ظٙٛس٘ب. ٘ٛ ثبسع فٟ ا٠مبع اٌٙض٠ّخ ثأػذائٗ ٚالأزقبس ػ١ٍٗ لجً اْ رزؾمك اٌزٙذ٠ذاد "  ؽَ

                                                             
10

 .149 -ولاٚصف١زض، فٟ اٌؾشة، ؿ  . 
11

 .77-، ؿ 1963فّٛئ١ً ثٟ. وش٠فش، فبْ رغٛ: فٓ اٌؾشة، ٠ٛ١ٔٛسن: ِطجؼخ عبِؼخ اٚوغفٛسد،.  

12
 .79-ٔفغٗ، ؿاٌّشعغ  .
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13
:" ٌٍزأص١ش ػٍٝ فىش سعً ِب ٘ٛ أوضش ٌُذي هبسدٚخّغّبئخ ػبَ، فٟ ِزوشح ٌٕفغٗ، وزت  أٌف رمش٠جب ثؼذ 

"  ...أ١ّ٘خ ثىض١ش ٌٚٙب د٠ِّٛخ رأص١ش أوضش فٟ اٌٛالغ ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ أعغبدُ٘ أٚ رٕظ١ُ أػّبٌُٙ 
14
 

 

 خثٕبئُبد صائف

ٛػخ ِٓ ا٤فىبس ٌزٛظ١ف الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب " فىشح ؽى١ّخ أٚ ِغّثزؼش٠ف  ٚصاسح اٌذفبع الاِش٠ى١خ لبِذ

، ٚه١ٕخ ٚ/ أٚ ِزؼذدح غبؽخ" اٌّغشػ"اٌٛه١ٕخ ثطش٠مخ ِزضإِخ ِٚزىبٍِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌح ذسأدٚاد اٌم

 اٌغٕغ١بد."
15
ٚعذا ٘زا اٌزؼش٠ف " أٙب راد عبرث١خ ث١شٚلشاه١خ،  وودبسزُفٓ ف، وغبثشًَُ ِبسسُلا 

 ً ً ٚفؾ١ؾخ ع١بع١ب  ."، ٚغ١ش ِغذ٠خ ٔغج١ب
16
، ٠شفغ ِٓ أولا٤عجبة ِخزٍفخ ئٌٝ ؽذ ِب، أٚد أْ ٔٛافك ػٍٝ رٌه.  

ؼ فمو ِب ح ِٓ اٌّشعؼ أْ رؾ١ش ثذلا ِٓ رٛمى١بْ ِزؼبي ــ ٟ٘ فىشو رؼش٠ف ٚصاسح اٌذفبع الاعزشار١غ١خؽأْ 

 ، ِغ ٘زا إٟٔٔ أعذ ٔفغٟ فٟ ارفبق ربَ ِغ اعزخذاَ ٚصاسح اٌذفبع فٟ وٍّخثبُٔب٘ٛ اٌّمقٛد ثبٌّقطٍؼ. 

ٛعبئً اٌّزبؽخ ٠غت أْ رغزخذَ ثطش٠مخ ِزضإِخ أٚ لذ رٛؽٟ ٌٍجؼل ثأْ اٌ ِزضإِخ، ٚاعزخذاَ وٍّخ ِزىبٍِخ

ِغ رٌه، ٠ّىٓ اعزؼّبي ثؼل اٌٛعبئً فٟ ٚلذ ٚاؽذ فٟ ؽ١ٓ رأرٟ ٟ ٚلذ ٚاؽذ. رجؼب ٌٍظشٚف، ٌٚىٓ، ف

س٠بمخ رمش٠جب. ٚأخ١شا، فاْ رؼش٠ف ٚصاسح  خ ٌؼجخالاخش٠بد ثبٌزغٍغً ــــ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ خطخ ٌؼجخ فٟ أ٠

" خ"، ِؾ١ٍخ اعزشار١غ١خ فمو ٌزؾم١كح اٌٛه١ٕمذسخ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ " أدٚاد اٌاٌذفبع ٠شثو ثطش٠مخ خبهئ

 أ٘ذاف " اٌغبؽخ" اٌّغشػ ٚاٌٛه١ٕخ، ٚ/أٚ ِزؼذدح اٌغٕغ١بد."
17
اْ ِضً ٘زا اٌزؼش٠ف، ثبٌطجغ، ٠زفك ِغ ِب  

ٚثبٌٕغجخ ٌٍغ١ؼ، وبٔذ إٌز١غخ  ،ه١ٕخوبْ ٠ؼزجش ػِّٛب أْ رىْٛ الاعزشار١غ١خ اٌؼظّٝ أٚ الاعزشار١غ١خ اٌٛ

١ٌٚٓ اٌغ١بع١١ٓ ٠ٚفزشك الامطلاع ثٙب ِٓ لجً وجبس اٌّغإ - سزشارُجُخلاائٔؾبء عذاس اٌفقً ث١ٓ 

 .، اٌزٟ رزُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغشػ أٚ ؽٍّخ ٌٍقشاعفٓ اٌعٍُّبدثِب ٠غّٝ ٚ - ٚاٌؼغىش١٠ٓ فمو

اٌغٛف١١ذ ٌٛفف رقٛس اٌؾشة فٟ ِغزٜٛ اٌؾٍّخ ِٓ  فٓ اٌعٍُّبدالزشك اٌغ١ؼ الاِش٠ىٟ ِقطٍؼ        

ً  شػ". ثبٌطجغ فبْ فٓ اٌؼ١ٍّبد ١ٌظ/ اٌغبؽخ "اٌّغ ، ٚ٘ىزا فبٔٗ ٚفف مؼ١ف فٓ، أٚ ػٍٝ ا٤لً ١ٌظ فمو فٕب

                                                             
13
 .79-اٌّشعغ ٔفغٗ، ؿ .
14

، أٚساق ١ٌذي ٘بسد اٌّغٍذ June 7 ،1932ة ا٠ظ. ١ٌذي ٘بسد، "أفىبس ؽٛي اٌمنب٠ب اٌفٍغف١خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚاٌؼغىش٠خ" . 

، ِمزجغخ ِٓ لجً وش٠غزٛفش ثبعفٛسد، ولاٚصف١زض ثبلإٔغ١ٍض٠خ: اعزمجبي ولاٚصف١زض فٟ ثش٠طب١ٔب 20/1932اٌضبٟٔ/

 .1994، ٠ٛ١ٔٛسن: ِطجؼخ عبِؼخ أوغفٛسد، 1945- 1815ٚاِش٠ىب،
15

(، لبِٛط ٚصاسح اٌذفبع ٌٍّقطٍؾبد اٌؼغىش٠خ ٚاٌّشرجطخ، ٚاؽٕطٓ اٌؼبفّخ: JP) 1-02أظش اٌّطجٛػبد اٌّؾزشوخ  . 

 .525 -، ؿ2008أوزٛثش  17، ثق١غزٗ اٌّؼذٌخ ؽزٝ ١ٔ2001غبْ  12سؤعبء ١٘ئخ ا٤سوبْ اٌّؾزشوخ، 

، 52ٚعز١فٓ أٚ. فبٚٚد " رذس٠ظ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ"، ِغٍخ لٛاد ِؾزشوخ، اٌؼذد غبثش١٠ً ِبسع١لا  .16

 .2، اٌؾبؽ١خ 60 -، ؿ2009اٌشثغ اٌشاثغ 

17
 . 02-1(JP) 525 -، ؿ. 
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فْ ٚصاسح اٌذفبع رطجُك اٌخُبي اٌخلاق ِٓ فٓ اٌؼ١ٍّبد ثأٔٗ "  الاِش٠ى١خ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ٌّب ٘ٛ اٌّمقٛد. رؼُشِّ

ٌزصُُّ اسزشارُجُبد وحّلاد  رهُ ــاٌّسٕذح ثّهبسارهُ وِعشفزهُ وخجش ُئبد اٌشوٓ ــهلجً اٌمبدح و

وعٍُّبد وجشي ورٕظُُ واسزخذاَ اٌمىاد اٌعسىشَخ. َذِج فٓ اٌعٍُّبد إٌهبَبد، واٌطشق، واٌىسبئً عجش 

 "ِسزىَبد اٌحشة.
18
ٟ اٌّغزٜٛ ٌٛفف اٌزفى١ش ثؾىً اعزشار١غٟ ف اٌج١شٚلشاه١خ ٚالاْ ٘زا ٘ٛ اٌىض١ش ِٓ 

 :فٟ ٚلذ لاؽك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ الاِش٠ى١خ ؾذد ٚصاسح اٌذفبعراٌؼ١ٍّبرٟ ٌٍؾشة، ؽ١ش 

 

ِغزٜٛ اٌؾشة اٌزٞ ٠غشٞ اٌزخط١و ٚاداسح اٌؾّلاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌىجشٜ ٚالاعزّشاس ٌزؾم١ك أ٘ذاف ) 

اعزشار١غ١خ مّٓ" اٌغبؽبد" اٌّغبسػ أٚ ِٕبهك اٌؼ١ٍّبد ا٤خشٜ. رشثو اٌفؼب١ٌبد فٟ ٘زا ِغزٜٛ 

ِطٍٛثخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف  ر١ٗبػ١ٍّأ٘ذاف  رأع١ظاٌزؼج١خ "اٌزىز١ه" ٚالاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي 

الاعزشار١غ١خ، ٚرشر١ت ا٤ؽذاس ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌؼ١ٍّبر١خ ٚاٌؾشٚع فٟ اػّبي، ٚرطج١ك اٌّٛاسد ٌزؾم١ك 

( ٚاعزذاِخ ٘زٖ الاؽذاس.
19
 

 

"اٌزىز١ه"، الاسزشارُجُخ واٌزعجُخ ٚػٍٝ ٔفظ اٌغشاس، أٔؾأد اٌّإعغخ اٌؼغىش٠خ عذاس اٌفقً ث١ٓ         

فبْ  ،اسزشارُجُخوٍّخ ٚ٘زٖ ا٤خ١شح رؼزجش وفؼب١ٌخ ٠مَٛ ثٙب ِغإٌْٚٛ فٟ اٌّغزٜٛ الادٔٝ. وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ 

فٟ  "taktikoٚ" " ٌٍّفشدtaktika ٌٙب ربس٠خ ه٠ًٛ، ِؾزمخ ِٓ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ "ٟ٘ الاخشٜ  اٌزىزُهوٍّخ 

 .لائمب ٌٍزشر١ت اٌغّغ أٚ
20
: "ػٍُ ٚفٓ رشر١ت اٌزؼج١خ() وأٚي رؼش٠ف ٌٍزىز١ىبد وثسزشُِشَبَ ٠مذَ لبِٛط  

رنخ١ُ رٍه ِغ" اٌفٓ أٚ ِٙبسح اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٔٙب٠خ.""ِٕٚبٚسح اٌمٛاد فٟ اٌمزبي 
21
فٟ  

ً ث١ّٕب ا٤خ١ش ٠جذٚ غش٠جغبثمخ راد اٌؼلالخ ثبٌمٛاد اٌؼغىش٠خ فمو، ا٠ٌذفغ ٌزأع١ً الاعزخذاِبد  ا٤ٚيؽ١ٓ أْ   ب

فْ ٚصاسح اٌذفبع ٔبعف ثؼل اٌؾٟء ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ِضً الاعزشار١غ١خ. اٌزؼج١خ  الاِش٠ى١خ ـــ ثضجبد، ؽ١ٓ رؼُشََّ

 اعزخذاَ ٚرشر١ت اٌمٛاد ثؾىً ِأِٛس فٟ ػلالزٙب ثجؼنٙب اٌجؼل،" "ــث
22
ٚثبٌزبٌٟ ئدأخ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ  

اص١ٕٓ ِٓ  ــ فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼجٛٞ "اٌزىز١ىٟ" ٌٍؾشة ػٍٝ رٕف١ز اٌغ١بلبد ٚاعزخذاَ اٌفْٕٛ اٌّقبدق ػ١ٍٙب

ئٌٝ ؽذ وج١ش ٌطبئفخ  رؼش٠ف غ١ش ِغذ   اٌّزشادفبد اؽذا٘ب رؾ١ش ئٌٝ فُٙ أفنً ٌٍزؼج١خ.  ٚثبٌزبٌٟ، ٔؾٓ ثم١ٕب ِغ

 مَٛ ثٙب اٌمبدح فٟ اٌّغزٜٛ أ٤دٔٝ، ػٕذ أخز ظشٚف اٌؾشة اٌؾذ٠ضخ ثؾىً خبؿ. ٠ٙبَ اٌزٟ وبٍِخ ِٓ اٌّ

                                                             
18

 ./www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionaryاٌّشعغ ٔفغٗ، ِزبػ ِٓ  . 
19

 .399 -اٌّشعغ اٌغبثك، ؿ . 

20
 .539-عى١ذ، لبِٛط، ا٠زٌِٛٛٛع١ىبي، ؿ .
21

 .(.٠ٚwww.merriam- webster.com/dictionary/tacticsجغزش اْٚ لا٠ٓ، ِزبؽخ ِٓ ) –لبِٛط ِش٠ُ .  

22
 . (JP 1-02( ِٓ ِزبؽخ ،)(www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/.. 
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اٌّغزٜٛ اٌزؼجٛٞ فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ ػ١ٍُٙ ِٛاعٙخ اٌّؾبوً  ٘زا، ثطج١ؼخ اٌؾبي، لا ٠ٕفٟ أْ اٌمبدح فٟ      

( ِقبدق ػ١ٍٙب ع١بلبدٟ اٌزذس٠ت اٌّزىشس ٚرطج١ك فْٕٛ )" أٚ ؽٍٛي عشٜ ثٕبئٙب فخ"ٕ٘ذع اٌزٟ ٟ٘ لبثٍخ ٌٍـ

ٚع١بلبد رض٠ذ ثؾىً وج١ش ِٓ اؽزّبلاد إٌغبػ ؽبٌّب رؾزجه اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ِغ اٌؼذٚ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌّؼشوخ 

(. Asymmetry Warfareِزّبصٍخ ) اٌؾذ٠ضخ ٔبدسا ِب رؾجٗ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ، خبفخ فٟ ػقش اٌؾشٚة اٌلا

ٚثبٌزبٌٟ،  ،نؼفإٌٌمبه ٚاٌزؾغظ  اٌمٛحٔمبه رّىٓ اٌخقَٛ ِٓ مجو  ٌُ ٠ؼذ ٔبدسا اٌعىاًِ الأخشيِغ صجبد 

ٝ ا٤ّٔبه ف ػٍػٍٝ أعبط اٌزؼش ثذَهُخد اٌؾبعخ ٌمبدح رؼج١٠ٛٓ ٌّّبسعخ ١ٌظ ِغشد ِٙبساد ادزضع

وبفخ  ٤خزؽىبَ اٌزٟ رغٍت لالاعزخذاَ اٌف١ٕبد اٌّؼزّذح، ثً أ٠نب رؾب١ًٌ ِٕطم١خ ٚا ٍغ١بلبدٌ خٚالاعزغبث

 .ا٤دٚاد اٌّزبؽخ رؾذ رقشف اٌمبئذ ِٓ أعً رؾم١ك إٌغبػ

فٟ اٌٛالغ، ٟ٘ اْ إٌغبػ فٟ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌفؼب١ٌخ  ٕ٘ب،اٌغذ٠شح ثبلا٘زّبَ  إٌمطخ         

ــــ ٠زطٍت ِٓ اٌمبدح فٟ رٍه اٌّغز٠ٛبد اْ  ا٤دٔٝاٌؼ١ٍّبر١خ، أٚ اٌّغز٠ٛبد أٚ اٌؼغىش٠خ ـــــ الاعزشار١غ١خ 

، ٚاْ ٠غزخذِٛا اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ثطش٠مخ ِزىبٍِخ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد اٌّشغٛثخ. سثّب َفىشوا ثشىً اسزشارُجٍ

ٌٍمٛاد اٌؼغىش٠خ  ا١ٌّٙئخا٤ُ٘ ِٓ رٌه، أْ ٘زٖ اٌٛعبئً ٠ٕجغٟ ثً ٚغبٌجب ِب رؾًّ ػٍٝ ٚعبئً أوضش ِٓ رٍه 

ي. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فبْ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ دْٚ ِغزٜٛ اٌؾٍّخ أٚ " اٌغبؽخ" اٌّغشػ ٚالاؽزجبن فٟ اٌمزب

غبٌجب ِب رؾًّ اٌؼًّ ِغ اٌمبدح اٌّؾ١١ٍٓ ٚغ١شُ٘ ٌزأ١ِٓ الاعزخجبساد ٚأِٓ اٌمٛح )ٔؾبه ع١بعٟ(، لطغ هشق 

ؾشة أٚ ٌزغ١ٍُ اٌغزاء الإِذاد ئٌٝ اٌخقَٛ )ٔؾبه الزقبدٞ(، ٚرٕف١ز ِؾبس٠غ ِؾ١ٍخ ٌزٛف١ش ا١ٌّبٖ اٌقبٌؾخ ٌٍ

 ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ )الزقبدٞ / ٔفغٟ(، ٚ / أٚ اعزخذاَ اٌّخبدػخ ٌزغ١١ش ػم١ٍخ اٌخقُ )ٔفغٟ(.

 

 فه الاسرجبغ ثُٓ وٍّخ اسزشارُجُخ ووٍّخ اسزشارُجٍ

خ عزخذاَ وٍّخ الاعزشار١غ١سثّب عضء ِٓ اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٔٛاعٙٙب فٟ اٌّقطٍؾبد ٘ٛ ٔز١غخ ا          

(Strategy )ٟٚوزٌه فٟ ِغبلاد غ١ش اٌؼغىش٠خ  أوضش ثشٚصا فٟ اٌّإعغخ اٌؼغىش٠خ اعزخذاِٙب أفجؾذ اٌز

وغضء ِٓ اعزشار١غ١خ اٌؾٍفبء ٌٙض٠ّخ   .، ٚصادد فٟ اٌّشاعلاد اعزؼّبي وٍّخ الاعزشار١غّٟغؼِٝٓ اٌ

طٍؼ " اٌمقف الاعزشار١غٟ" ــــــأٌّب١ٔب إٌبص٠خ، فبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثش٠طب١ٔب اٌؼظّٝ أخزرب ثـّق

“strategic bombing” لاٌّبٟٔ ٚئسادح اٌمزبي. ثؼذ ٔٙب٠خ اٌؾشة اٙذف اٌٝ ؽً اٌّغٙٛد اٌؾشثٟ اٌزٞ ٠

رٛع١ٗ مشثخ ٍِٙىخ ٠ٛخ الاعزشار١غ١خ، ٚوبٔذ ِّٙزٙب اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، أٔؾأد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌم١بدح اٌغ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أٚ ؽٍفبئٙب. ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌمبرفبد ٚاٌغٛافبد، ٌلارؾبد اٌغٛف١زٟ أْ لبَ الاخ١ش ثّٙبعّخ 

 ش ػٍٝ اؽزّبلاد ثمبء ا٤ِخ، ِّب ٠إصِذَبد غىٍَخ ٝاٌأعٍؾخ  ئهلاقٚاٌقٛاس٠خ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزّىٓ ِٓ 
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ىٓ ٌٙب ٠، ٚػٕذِب وبٔذ رغزخذَ، ٌُ لالًااٌّذَبد ٌه، وبٔذ اٌمٛاد اٌزؼج٠ٛخ رٍه راد ر ٔت. ثغبػٍٝ اٌؾ١بح

رأص١ش ٠زوش ػٍٝ ثمبء ا٤ِخ ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح. فٟ ِغبي ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ، ٚاٌقٕبػخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش اٌّإعغبد 

ىٍََّفخََ ثٛمغ خطو اٌزط٠ٛش الاعزشار١غٟ ثبٌزفق١ً ٌى١ف١خ رؾم١ك أ٘ذاف  ُِ . ٌغٛء غىٍَخ ــ الأجًاٌزؼ١ّ١ٍخ 

اعزخذاَ اٌؼغىشٞ اٌغبثك، فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ لذ عبء ٌىٟ اٌؾع، فاْ وٍّخ اعزشار١غ١خ، ٚلا ع١ّب ِٓ خلاي 

ٌٚمذ عبءد ٌٍذلاٌخ فمو ِب رُ فٟ اٌّغبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  رىْٛ ِشرجطخ ثـبعزشار١غٟ إٌّجضمخ ػٕٙب،

الاعزشار١غٟ ٤غشاك ػغىش٠خ أٚ رغبس٠خ، ثذلا ِٓ أْ ٠ىْٛ ِفِٙٛب فٟ ؽشٚه خطخ اٌٍؼجخ. ٕ٘بن ٔز١غخ 

مبد ثأْ اٌمبدح اٌٛه١١ٕٓ فمو ٚسثّب ثؼل اٌنجبه اٌؼغىش١٠ٓ الالذ١ِٓ ُ٘ اٌز٠ٓ ِإر٠خ ٚاؽذح ٟٚ٘ الاػز

 ٠ٕخشهْٛ فٟ الاعزشار١غ١خ دْٚ غ١شُ٘.

 ِمبثً الاسزشارُجُخ  "Policy"ٌغض اٌسُبسخ

ِٓ اٌؾبئغ ٌٍزؼبًِ ٚعٛة ارجبع الاعزشار١غ١خ ٌٍغ١بعخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ئرا وبْ ع١بعخ اٌٛلا٠بد         

اٌّزؾذح ٌذػُ ؽً اٌذٌٚز١ٓ ٌٍّؾىٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ ـــ الإعشائ١ٍ١خ، فّٓ ٚاعت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز ع١بعخ اٌٛلا٠بد 

ٝ ٔفظ اٌغشاس، ئرا وبٔذ ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ إٌّطمخ ٚمغ اعزشار١غ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١بعخ. ػٍ

اٌّزؾذح ٌذػُ اٌؾشوبد اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ اٌجٍذاْ ا٤عٕج١خ، ػٕذئز عزىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚخ اٌّؼ١١ٕٓ ثزٕف١ز رٍه 

اٌسُبسخ وىاظع اٌغ١بعخ فٟ ِخزٍف ِٕبهك ٚثٍذاْ اٌؼبٌُ ٚمغ اعزشار١غ١بد لإٔغبص اٌّّٙخ. ٘زٖ ٟ٘ 

 .ٌلأهذاف

. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فاْ ع١بعخ سُبسخ وىسٍُخاٌهش٠مخ أخشٜ ٌٍٕظش اٌٝ اٌغ١بعخ، أٞ ِٚغ رٌه، ٕ٘بن          

اٌزٟ ٚمؼزٙب ؽىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٓ اٌّشعؼ أْ رىْٛ  )دٌٚخ ئعشائ١ٍ١خ ٚأخشٜ دٌٚخ فٍغط١ٕ١خ( اٌذٌٚز١ٓ

ِٓ ِغّٛػخ أٚعغ ِٓ ع١بعبد ٚأ٘ذاف أػظُ. ٠ّٚىٓ أْ رؾًّ غ١ش٘ب ِٓ اٌغ١بعبد وزم١١ذ رذفك  عضءاً 

ا٤عٍؾخ ئٌٝ ؽّبط، ٚرؾغ١غ ؽمٛق الإٔغبْ ِٚض٠ذ ِٓ اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ إٌّطمخ، ٚفزؼ ؽٛاس ِغ عٛس٠ب ِٓ 

زؾذح فٟ إٌّطمخ، أعً ئ٠غبد أسم١خ ِؾزشوخ ٌٍزؼبْٚ، ٚرؾغ١غ اٌلاػج١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌذػُ عٙٛد اٌٛلا٠بد اٌّ

وسٍُخ ٌزحمُك الأهذاف اٌىغُٕخ اٌخ. آخزا وً رٌه ِغزّؼب ثٕظش الاػزجبس، فبْ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٟ٘ ثّضبثخ 

ٔطبلب. لذ رؾًّ ِضً ٘زٖ الا٘ذاف رم١ًٍ اؽزّبي اٌقشاع، ٚص٠بدح اٌشفب١٘خ اٌؼبِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ فٟ  الأوسع

ضبثخ أسك خقجخ ٌلإس٘بة، ٚرؾم١ك الاعزمشاس فٟ إٌّطمخ، ٚاٌؾذ ِٓ اؽزّبي أْ رىْٛ ِؾبوً إٌّطمخ ثّ

إٌّطمخ ٌنّبْ اٌزذفك إٌّزظُ ٌٍٕفو ِٓ إٌّطمخ ٚص٠بدح الاعزمشاس فٟ أعٛاق إٌفو اٌؼب١ٌّخ، ٚرؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ 

اٌؼبٌّٟ ثؾأْ اٌّؾبوً اٌؾبئىخ اٌزٟ رٙذد اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٙزٖ اٌغ١بعبد، فٟ 

)أٚ ػٍٝ ا٤لً ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ( ٔزبط اعزشار١غ١خ أػظُ. فٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف، ٠ّىٓ ٌٍّشء أْ  اٌٛالغ، ٘ٛ
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ػٕذئز فبْ الاعزشار١غ١خ رأرٟ أٚلا. صُ رزجؼٙب ع١بعبد  .٠غزٕزظ ثؾىً ِلائُ أْ ٘زٖ اٌغ١بعبد رخذَ الاعزشار١غ١خ

.ٌٍّشء وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزق١ُّ الاعزشار١غٟ
23
  

خز فٟ الاػزجبس، ٤ٔٗ ػٕذ الأزمبي ِٓ اعزشار١غ١خ ػظّٝ أٚ ٚه١ٕخ ٌٍغ١بعبد اٌٝ ٠إ٘زا ٘ٛ اٌُّٙ أْ           

ٝ، ٠غت ػٍٝ اٌّشء أْ ٠جمٝ ػٍٝ ث١ٕخ ِٓ ؽم١مخ أْ اٌغ١بعبد ؼظّأدٔٝ ِٓ الاعزشار١غ١خ اٌ ِغز٠ٛبد ِزؼذدح

لإٔغبص اٌّٙبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب  وسٍُخفٟ اٌّغزٜٛ ا٤دٔٝ ١ٌغذ عٜٛ 

لا رضاي ث١ٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ خ١بساد ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد أْ رؼزّذ٘ب ٌزؾم١ك إٌٙب٠بد اٌّشغٛثخ. اٌخطش ٘ٛ 

ً دائّب فٟ اٌغّبػ ٌغ١بعبد اٌّغزٜٛ ا٤دٔٝ، ٚاٌزٟ رىْٛ ثّضبثخ ٚع١ٍخ، ٌزقجؼ ا٘ذاف ٟ. ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕ ب

سثّب وبْ اٌؾبي وزٌه، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، خلاي اٌغز١ٕبد ٚاٌغجؼ١ٕبد فٟ اٌمشْ اٌّبمٟ، ػٕذ اٌغؼٟ ئٌٝ 

رؾم١ك ٘ذف رؼض٠ض أِٓ ا٤ِخ، خبمذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ؽشثب ه٠ٍٛخ فٟ ف١زٕبَ ِٓ أعً ِٕغ رؾم١ك ّٔٛ 

ِقٍؾخ ٚه١ٕخ ؽ٠ٛ١خ ــ ٚاؽذح ِٓ  ف١زٕبَ داٌؾ١ٛػ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. فٟ اٌٛالغ، ٌغٕٛاد ػذ٠ذح اػزجش

. ثؼذ ٘ض٠ّخ اٌمٛاد اٌف١زٕب١ِخ اٌغٕٛث١خ ِٓ لجً اٌؾّب١ٌخ، ٌُ رؼذ حوض١ش دِبءً أعٍٙب عفه اٌؾجبة ا٤ِش٠ى١ْٛ 

 لإدسان ٛاٍخ اٌٝ ٔٙب٠خ فٟ ؽذ رارٙب، ٚفؾٍعٕٛاد ػذ٠ذح ٌزؾ٠ًٛ ٚع١ ُٙ. وبْ ٌذ٤٠ِش٠ىبف١زٕبَ ِقٍؾخ ؽ٠ٛ١خ 

 .ٕبن ٚعبئً أخشٜ ٌزؼض٠ض أِٓ ا٤ِخ، ؽ١ش وبٔذ ُ٘ٔىسىْاٌشئُس ، ؽزٝ ئداسح رٌه

 

اٚ  اٌج١ل ٓاٌذعبط ِ اٌغذي اٌج١ضٔط١ٟبعخ ِمبثً الاعزشار١غ١خ ِضً بٌغث رأثُشاا ٕٚ٘بن ِؾىٍخ أوضش         

ؾ١ش ئٌٝ أْ ٠اٌّقطٍؾ١ٓ  ٘ز٠ٓ ث١ٓلا ع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزشار١غ١خ اٌؼغىش٠خ، ٟ٘ أْ اٌفقً  ،ثبٌؼىظ

ٓ ٌٍز١ّض ثٛمٛػ. فٟ اٌٛالغ، ؽ١ش ع١بعخ ا٤ِٓ اٌمِٟٛ ٟ٘ اٌّؼ١ٕخ، ٚئٌٝ ١لبثٍ لذسح إٌؾبه ِٓٓ ١ٕ٘بن ٔٛػ

)ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌؼ١ٍّبد اٌغش٠خ، ٚػشك اٌمٛح،  ٌزؾم١مٙب أْ أدٚاد اٌمذسح اٌؼغىش٠خ ٟ٘ اٌزٟ رغزخذَ

بٔؼٟ اٌغ١بعخ ٠غت أْ اٌمٛاد، ِٚغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ خ١بساد اٌؼًّ اٌّؾزٍّخ(، ٚا٤ؽىبَ ِٓ لجً ف أزؾبس

ٌٍجٕشاي ٚص١مخ ِغ اٌّغزؾبس٠ٓ اٌؼغىش١٠ٓ. وّب ٌٛؽع فٟ اٌشعبٌخ اٌزؼج٠ٛخ ٌىلاٚصف١زض  ثّؾٛسح٠قذس فمو 

، ٚرغٕت ظذ غجُعخ اٌحشةِٓ ِطبٌجخ ثب٤ؽ١بء اٌزٟ ٟ٘  خ. أعبعب ٌّٕغ اٌغ١بع.. " ئْ اٌّّٙخ ٟ٘ :ِىفٍُٕه

اعزخذاِٙب. "اّ٘بي الادٚاد ٔز١غخ اسرىبة ا٤خطبء فٟ 
24
ٚا٤ُ٘ ِٓ رٌه، فبٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثفؼب١ٌخ ػغىش٠خ  

                                                             
23

( "وخطخ ؽبٍِخ Merriam-Websterاٌزٟ لذِٙب )ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ئرا فُٙ اٌّشء اٌغ١بعخ ِٓ ؽ١ش أؽذ اٌزؼبس٠ف  . 

سف١ؼخ اٌّغزٜٛ رؾزًّ ػٍٝ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٚالإعشاءاد اٌّمجٌٛخ، لا ع١ّب ثبٌٕغجخ ٌشئبعخ اٌؾىِٛخ"، ػٕذئز ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ٛعبئً اٌٛهٕٟ فبْ اٌغ١بعخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ ثبعُ آخش. ٌىٓ ٌغٛء اٌؾع، فاْ ِقطٍؼ اٌغ١بعخ ٔبدساً ِب ٠ؼىظ دسعخ رىبًِ اٌ

 اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد اٌّشعٛح اٌزٟ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ِٓ خلاي ِقطٍؼ الاعزشار١غ١خ.

 
24

 .36، ؿ. 1993: وزبثبد ِخزبسح، ٠ٛ١ٔٛسن: ثبلأز١ٓ ثٛوظ، عًٍ فٓ اٌحشة ِىٌزىهدا١ٔبي ط. ١٘ٛص، ِؾشس،  . 
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١ٔبثخ ػٓ ا٤٘ذاف اٌغ١بع١خ اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً اٌمبدح اٌٛه١١ٕٓ ٠غت أْ ٠ذسوٛا ع١ذا ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ 

وبفخ أٛاع أدٚاد اٌمذسح اٌٛه١ٕخ، ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رمذ٠ُ أفنً ِؾٛسح ثقذد ا٤دٚاد ا٤خشٜ، ٚو١ف ٠ٕجغٟ 

  .اٌفبئذح ِٓ اٌخ١بساد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ لذ ٠زُ اخز١بس٘ب رغزخذَ ٚثأٞ هش٠مخ ٚرٌه ٌزؾم١ك ألقٝ لذس ِٓأْ 

ٌزٛم١ؼ ٘زٖ إٌمطخ ثؾىً أفنً، خلاي ا٤ٚلبد اٌؼق١جخ فٟ أِش٠ىب اٌٛعطٝ ِٕٚطمخ اٌجؾش           

ٍِتَ ِٓ ِؼٙذ اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغ١ؼ 1970اٌىبس٠جٟ فٟ أٚاخش  ا٤ِش٠ىٟ ئعشاء دساعخ ٌذٚس ، هُ

اٌغ١ؼ فٟ رٍه إٌّطمخ. ػٕذِب رُ الأزٙبء ِٓ اٌذساعخ، أٚفذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌم١بَ ثؼذد ِٓ اٌّجبدساد 

اٌغ١بع١خ / اٌذثٍِٛبع١خ ٚالالزقبد٠خ ثبٌزضآِ ِغ اٌغٙٛد اٌزٟ أٚفذ ثٙب ا٤فشاد اٌؼغىش١٠ٓ. ػٕذِب رُ ا٠غبص 

ج١ش، عأي رٌه اٌّغإٚي عجت ؽبعزٗ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّجبدساد اٌغ١بع١خ / ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِغإٚي ػغىشٞ و

سدا ( ٠ٕٚفز أ٠خ ِٙبَ ػغىش٠خ رُ رؼ١١ٕٙب ٌٗ . َأخز رحُخٟ) ١  ؾَ اٌذثٍِٛبع١خ ٚالالزقبد٠خ، هبٌّب وبٔذ ِّٙزٗ أْ ٠ُ 

ا٤دٚاد ِٓ  ٗأزخبث ػٍٝ رٌه، لاؽع فش٠ك الإ٠غبص اْ اؽزّبي ٔغبػ أٞ خ١بس ػغىشٞ ِؾذد ٠زٛلف ػٍٝ دلخ

ٚثبٌزبٌٟ، وبْ ػًّ وجبس اٌمبدح اٌؼغىش١٠ٓ ٘ٛ مّبْ أْ اٌمبدح  ،ا٤خشٜ ٌٍمذسح اٌٛه١ٕخ ٚاٌزٕغ١ك ِؼٙب

اٌغ١بع١١ٓ فٟ اٌجلاد وبٔٛا ِذسو١ٓ ع١ذا اٌؾبعخ ئٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رىبٍِذ ِغ الادٚاد الاخشٜ فٟ خطخ 

 .فؼبٌخ ٌزؼض٠ض ِقبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ ثٍذاْ إٌّطمخ

  عٕبصش اٌزفىُش الاسزشارُجٍ

"" اْ الاسزشارُجٍ اٌعمًفٟ وزبثٗ "  (Kenichi Ohmaeٌ )بٍ أوهّجوُُٕلجً ثنغ عٕٛاد، لبي           

اعزشار١غ١بد ا٤ػّبي إٌبعؾخ ٟ٘ ١ٌغذ ٔز١غخ رؾ١ًٍ دل١ك ثً ؽبٌخ ِؼ١ٕخ ٌٍؼمً." 
25
 :ٚربثغ أْ 

 

ٌلإٔغبص. . . رغزٞ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش اٌزٟ ٟ٘ فٟ  ػمً الاعزشار١غٟ، فبٌجق١شح ِٚب ٠زشرت ػٍٝ ؽٍّخ فٟ)

ا٤عبط ؽٟء ئثذاػٟ ٚثذ٠ٟٙ ثذلا ِٓ ػملأٟ. الاعزشار١غ١ْٛ لا ٠شفنْٛ اٌزؾ١ًٍ. فٟ اٌٛالغ، ئُٔٙ ثبٌىبد 

٠زّىْٕٛ ِٓ دْٚ رٌه. ٌىُٕٙ ٠غزخذِٛٔٙب فمو ٌزؾف١ض اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ، لاخزجبس ا٤فىبس اٌزٟ رٕجضك، ٌٍؼًّ 

الاعزشار١غ١خ، أٚ ٌنّبْ اٌزٕف١ز إٌبعؼ ٤فىبس "ٚؽؾ١خ" ػب١ٌخ ــ الاؽزّبي اٌزٟ ثخلاف رٌه  ػٍٝ رطج١مبرُٙ

 (لا ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ثؾىً ِلائُ.
26
 

 

اٌّٛمٛع غ١١ٓ ٠ٌٛذْٚ، ٚلا ٠قٕؼْٛ. ر١الاعزشا ٠ّىٓ ٌٍّشء أْ ٠غزٕزظ ِٓ ِضً ٘زا اٌزقش٠ؼ اْ          

"، ِٓ برٗؾجِٙغزٕغخ أٚ ِؾبوبرٗ" ٠عجً ٠ّىٓ ٌٍؼمً الاعزشار١غٟ اْ  ، ثبٌمٛي "ٕ٘بنٌبأوهّ ١ٌظ وزٌه، سَدَّ 

                                                             
25

، ١٘1982ً، ِؾّٛي، –الاعزشار١غٟ: فٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ فٟ الاػّبي اٌزغبس٠خ، ٠ٛ١ٔٛسن: ِبن وشٚ  اٌؼمًو١ٕ١غٟ أّٚ٘بٞ، .  

 .4ؿ،

26
 اٌّقذس ٔفغٗ..  
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لجً اٌز٠ٓ سثّب ٠فزمشْٚ ئٌٝ اٌّٛ٘جخ اٌطج١ؼ١خ ٌلاعزشار١غ١خ. . . ٕ٘بن ثؼل اٌّفب١ُ٘ ٚا٤عب١ٌت اٌزٟ رغبػذ 

 أٞ ؽخـ ػٍٝ رط٠ٛش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رأرٟ ثأفىبس اعزشار١غ١خ ِزفٛلخ. "
27
 

 

فؾ١ؾب، ِب ٟ٘ ارْ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚالاعب١ٌت اٌزٟ، ئرا رُ رؼ١ٍّٙب، ٠ّىٓ أْ رغبػذ  ٌبأوهّئرا وبْ            

فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١١ٓ ع١ذ٠ٓ؟ ِب ٟ٘ ئرْ رٍه اٌؼٕبفش اٌؾبٍِخ اٌزٟ رؾىً اعٍٛثب ع١ٍّب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾىٍخ؟ 

خلاي اٌّّبسعخ، ثً ٚرؼًّ ػٍٝ  ِب ٟ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ عزذسة اٌؼمً ػٍٝ اٌزفى١ش ثؼملا١ٔخ ٚثؾىً ِٕٙغٟ

رؾف١ض اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رإدٞ ئٌٝ رط٠ٛش خطو ٌؼجخ ِإهشح ـــ ثؾىً ع١ذ، ٚاٌؼٕبفش اٌزٟ ٠ّىٓ 

رطج١مٙب ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزفبػً اٌجؾشٞ، عٛاء رٍه اٌزٟ رزؼبًِ ِغ أصِخ، أٚ ِٛاعٙخ ِجبؽشح، أٚ 

 ؟رؾبسن فٟ اٌزخط١و ػٍٝ اٌّذٜ ـــ اٌط٠ًٛ

 

دْ أْ ألزشػ عجغ فئبد ٚاعؼخ ِٓ اٌزؾم١ك            ُّٚ َ  :أ

  رؾذ٠ذ اٌّٛلف .1

 ٚا٤٘ذاف اٌخبفخ ثه/ ٚرٍه اٌزٟ رؼٛد ٌخقّه )اٌّخبٚف(رفبف١ً الا٘زّبِبد .2

اٌلاػج١ٓ ا١ٌّّٙٓ  ٌّٕبفغ١ه( اٌشئ١غ١ٓ، ٚرٍه اٌزٟ رؼٛد اٌٝ) ٌٚخقِٛه( / ٌّٕبفغه)

 ا٢خش٠ٓ،

ارجبػٙب، ِٓ ؽ١ش ؽشٚه ػٛاًِ ِضً اٌىٍف، ٚاٌّخبهش، رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ خ١بساد سثّب ٠ّىٓ  .3

 ٚاؽزّبلاد إٌغبػ،

 أزخبة خ١بساد ٚرؾ١ًٍ ثذائً ػٍٝ مٛء خلافبد ِؾزٍّخ، .4

 ،ا٤ؽذاسمٛء رغ١ش  ػٍٝ اٌّٛلف ٚاٌخ١بساداػبدح إٌظش فٟ  .5

 ٔغبؽٗ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ ِشغٛثخ، ٚأخ١شا، ٌذسعخ رم٠ُٛ اٌخ١بس ٚفمب  .6

رفى١ش ػ١ٍّبد ِٕطم١خ ِٕٚٙغ١خ، رزنّٓ  اْ اٌؼ١ٍّبد اٌّمزشؽخ ٟ٘ رؼذ٠ً خ١بس أٚ اعزجذاٌٗ.  .7

، ِّب ٠ؾفض الإثذاع. فٟ دساعخ ٌىً ػٕقش ِٓ اٌؼٕبفش، عأؽ١ش ئٌٝ رط٠ٛش ِزؼذد ا٤ثؼبد

٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ ع١ّغ  الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ. ِٚغ رٌه، فاْ إٌّٛرط

 ٌفؼب١ٌخ.ِغز٠ٛبد ا

 

 اٌخبرّخ

 بدٕٙب٠اٌ ٌزؾم١ك اٌّزبؽخ ٌٍٛعبئً اٌّزىبًِ اٌزطج١ك ثبػزجبسٖ ٚعٗ أفنً ػٍٝ الاعزشار١غ١خ فُٙ ٠ّىٓ        

 اٌذثٍِٛبع١خ،/  اٌغ١بع١خ ا٤دٚاد ِٓ ِغّٛػخ ػبدح اٌٛعبئً ٘زٖ رؾًّ ٟ،مِٛاٌ اٌّغزٜٛ ٚػٍٝ. اٌّشعٛح

 رزخًٍ الاسزشارُجٍ اٌزفىُش ئٌٝ اٌؾبعخ فاْ رٌه، ِٚغ. ٚاٌؼغىش٠خ ٚإٌفغ١خ، ٚالالزقبد٠خ، ١خ،ٌّؼٍِٛبرٚا

 فٟ ارخبر٘ب ٠زُ اٌزٟ ٟ٘ الاعزشار١غ١خ ثأْ رٛؽٟ اٌزٟ ،اٌىبرثخ اٌثٕبئُبد. اٌمشاس فٕغ ِغز٠ٛبد ع١ّغ

                                                             
 .5اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ،  .  27
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 ١ٌغذ ٟٚ٘ اٌذ١ٔب، اٌّغز٠ٛبد ثٗ رمَٛ ِب ٟ٘ ،" اٌزؼج١خ"ٚاٌزىز١ىبد اٌغ١ؼ أٚ اٌؾىِٛخ ِٓ ا٤ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد

ً  ٟ٘ ثً ،فحست ِعٍٍخ  ع١ّغ ػٍٝ الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش ػٍٝ ا٤فشاد رذس٠ت ٠غت. ػىغ١خ ٔزبئظ راد أ٠نب

 .إٌغبػ رؾم١ك اؽزّب١ٌخ رض٠ذ ثطشق ٌُٙ اٌّزبؽخ اٌٛعبئً رٛظ١ف ٠ّىُٕٙ فمو ػٕذئز. اٌّغز٠ٛبد

 وأ٘ذاف رفُُٙ اٌزٟ ٌٍغ١بعبد ٠ّىٓ لا. ٚالاعزشار١غ١خ ٌٍغ١بعخ الافطٕبػٟ اٌفقً أ٠نًب اٌّنًٍ ِٚٓ         

 ٚعبئً أٔٙب ػٍٝ رفُُٙ اٌزٟ اٌغ١بعبد، رغ١ّغ فاْ ٚثبٌّضً،. ٌلإٔغبص ِٕبعجخ اعزشار١غ١خ ٚعٛد دْٚ رٕغؼ أْ

  .اعزشار١غ١خ رؾىً ،ٙبرىب٠ٍِغشٞ ٚ ع١ذ ثؾىً ف١ٙب اٌزفى١ش ٠زُ

 ع١ّغ فٟ الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش ػٍٝ ا٤فشاد ٚرذس٠ت رضم١ف ٟ٘ ٔٛاعٙٙب اٌزٟ ا٤عبع١خ اٌّّٙخ          

 عزغبػذ ِزىشس، ثؾىً ِّبسعزٙب رُ ئرا اٌزٟ، اٌؼٕبفش رٍه اٌّمبي ٘زا ؽذد ٌمذ. "اٌقشاع" اٌّغؼٝ ِغز٠ٛبد

 أٌٚئه ٕ٘بن. اعزشار١غٟ ثؾىً اٌزفى١ش أٞ ٚئثذاػ١خ، ٚػملا١ٔخ ِٕٙغ١خ ثطش٠مخ اٌزفى١ش ػٍٝ اٌؼمً رذس٠ت فٟ

 ِؼظُّٙ رؼ١ٍُ ٠زُ اٌغ١ذ٠ٓ، ٚاٌؼٍّبء اٌفٕب١ٔٓ ِغ اٌؾبي ٘ٛ وّب ٌٚىٓ، هج١ؼٟ ثؾىً اٌطشق ثٙزٖ ٠أرْٛ اٌز٠ٓ

. أفنً اٌغّب١١ِٓ ٚالاعزشار١غ١١ٓ الاعزشار١غٟ اٌزفى١ش ئٌٝ اٌؾبعخ عزىْٛ اٌّغزمجً، ئٌٝ ٔزطٍغ ث١ّٕب. ٌّٕٙزُٙ

 أصِخ، ِغ ٠زؼبٍِْٛ وبٔٛا عٛاء ثزٌه، اٌم١بَ ٠غزط١ؼْٛ اٌز٠ٓ أٌٚئه ِٓ ل٠ٛخ ِغّٛػخ رط٠ٛش ػ١ٍٕب ٠غت ٌزٌه

 .ا٤عً ه٠ًٛ رخط١و فٟ ٠ؾبسوْٛ أٚ فٛس٠خ، ِٛاعٙخ ِغ ٠زؼبٍِْٛ أٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


