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 سِواُطةى ووصةوة  ئاطايؼى ُيؼتيٌاُى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ هة   

 

 ثيَؼةكى

 :ئاطايؼى ُيؼتيٌاُى هة ًاُا كلاطيليةكةى دةسضووة كة بشيتى بيَت هةثيَِاطةو سِةٓةُذةكاُى 
 -ُا ، بةهَلو هة ضةُذيّ ئاطتى كاُى دةسةوةطةسباصيية ى كياْ ياخود دةوهَةت هة ٓةسِةػةثاساطتِ

 تيرؤس، طةسباصيذا وةكو: ئاطايؼى ئابوسي، ئاطايؼى ووصة، ئاطايؼى ريِطة، ئاطايؼى ئةهيلترؤُى،
دةوهَةتيةكاْ، -ًةتشطيةكاُى ئةكتةسة ُائاطايؼى خؤسان، كاسةطاتة طشوػتيةكاْ، ُايةكظاُى ئابوسيي، 

س ٓةسيٌَيَم هةٓةًوو ئةو ئةًة ياُى ئةبيَت ٓة كؤًجاُيا فشةسِةطةصةكاْ و...تادوايي دا خؤى ئةبيَِيَتةوة.
ياخود بؤ ٓةهَظةُطاُذُى كاسةكاُى ثيَؼوتشى   ئاطتاُةدا بيربلاتةوة بؤ ثاساطتِى ئاطايؼى ُيؼتيٌاُى

 خؤى.

–يةكيَلى تشة هةثةيجةسةكاُى ثةيماُطةى ًيَذيترياُة بؤ تويَزيِةوةى ٓةسيٌَايةتى  ٓةوهَة صاُظتيةئةَ   

MIRS قوولايي   هة ، كةبؤ ُةتةوةيةكى بيَذةوهَةتهةدياسيلشدُى ًةتشطى و دةسفةتةكاْ  بةػيَلة ،و
، داهة ُيَواْ حةوصةكاُى ووصة ئةكوهَيَتةوة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ُيؼتيٌاُى و ئابوسى طياطيي طتراتيزى

صةو كاسيطةسى هةطةس ئاطايؼى وو ضؤْ " ى ووصة" و "جيؤثؤهَةتيلى ووصة" باصاسِ بابةتى ٓةسدوو ئاخؤ 
؟. ضؤْ هةُيَواْ كؤًةهَيَم ًةتشطى دا دةسفةتيَم ئاطايؼى ُةتةوةيي ٓةسيٌَى كوسدطتاْ دائةُةْ

   ئةدؤصيتةوة؟. هةطةيَ خؤى دا كؤًةهَيَم سِاطجاسدةو دةسئةنجاَ ثيَؼلةؾ ئةكات.

 ئابوسى طياطي ٓةسيٌَى كوسدطتاْ تيَطةيؼتن هة يةكةَ:

كوست  تةوةسدابةطؼتى ئةكشيَت طيفةتة جياكةسةوةكاُى ئابوسيي ُةوتى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ هة ضواس 
 بلةيِةوة:

 طيظتةًيَلى داسايي لاواص )ئابوسى ثؼت بةطتو بة ثاسةى كاؾ(. .1-1

( يؽ تيَ ئةثةسِيَِيَت، بةسةو دساوى ATMثاسةى كاؾ، بةهَلو بضُع كاست و )هة كاتيَلذا جئاْ ُةن 
 و ئةهيلترؤُى ٓةُطاو ئةُيَت، دساوى كاغةص بةسةو ُةًاْ ئةضيَت، بةلاَ ٓيَؼتا كةهتوسىديجيتاهَى 
 ٓةس ئةوةية كة بة ثاسةى )كاؾ( ًاًةهَة بلات.  ىكوسد حلوًشِاُى
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بؤية ئةبيِيت باصاسِى ئابوسى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ خيَشاتشيّ طةػةى ُةوتى و ئابوسى ٓةبووة هة ًاوةى 
بةلاَ ضوُلة ( ًوياس دؤلاس بوة، 13( ةدا دآاتةكةى )2013طاهَى ) هة ةدا( 2013بؤ  2007)

و  ( ةدا دآاتى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ئةطاتة )طفش(2015طيظتةًيَلى داسايي لاواصى ٓةية هةطاهَى )
ئةوةى تيَبيِى ئةكشيَت ثاسادؤكظيَلة ٓةتا ثيؼةطاصى  .كؤًةهَيَم قةسصى ُاوخؤيي و دةسةكيؼى ديَتةطةس

ئةَ طتراكضةسة ٓةهَةية هةطيظتةًى  ةٓةسيٍَ طةػة بلات قةيشاُى داسايي ٓةسيٍَ صياتش ئةبيَت!ثيترؤهيؤَ ه
( سِيَلدشاوى 2014داسايي دا ٓةًوو كاتيَم ٓؤكاسى دسوطتبوُى ػؤكى طةوسةية، بؤنموُة كة هةطاهَى )

ُشخى ُةوت هة هةطةهَيذا ( كيوؤًةتش هة ثايتةختى كوسدطتاُةوة دووس بوو، 20تيرؤسيظتى داعؽ تةُٔا )
%( رًاسةى 28هة ثشِ )( ةدا، 2017( هة طاهَى )$45( ةوة طةيؼتة )2014( ى )حوصةيشاُى 115$)

. دووس ُيية طبةى (1)( ًويؤْ ئاواسة و كؤضبةس2داُيؼتواُى ٓةسيٍَ صيادى كشد بة ٓاتِى ُضيلةى )
  ديلة سِووبلةُة ٓةسيٍَ.طؤسِاُلاسييةن هة توسكيا ياْ هة ئيَشاْ سِووبذات، ضةُذيّ ًويؤْ ثةُابةسى 

  ؼت بةطتِى بىَ ئةُذاصة بة طيَلتةسى ُةوت. ث1-2

%( هة بةغذاوة سِةُطشِيَزكشاوة، هةكاتيَلذا 85بة ثيَى دةطتوس ئيراداتى ُةوتى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ بةسِيَزةى )
 %( ثؼت بة ُةوت ئةبةطتيَت، ٓةسيٌَى95% بؤ  90طةسضاوةى داسايي عيَشاق بةطؼتى بةسِيَزةى )

)ئةًةؾ بةو ًاُاية  (2)%( ى ثؼتى بة باج بةطتووة5( ةدا دآاتةكةى تةُٔا )2017كوسدطتاْ هة طاهَى )
كة هةطةيَ دآاتى  وةٓا سِيَم بخشيَتياطاى باج  ةبةهَلو ثيَويظت صيادبلشيَتُايا باج هة طةس ٓاولاتياْ 

 دا بطونجيَت(.ى طؼتى تاكةكةغ و ئاطتى بةسٓةًٔيَِاُ

 ئةُذاصةى حلوًةت هة طيَلتةسى ُةوت دا سِؤهَى بيَ. 1-3

حلوًةتى  ٓةسيٌَى كوسدطتاْ  )وةن كةستى طؼتى ( بةتةُٔا خؤى كؤُترؤهَى كةستى ُةوتى كشدووة، 
ى  %(50ية، ئةًةؾ وا ئةكا حلوًةت سِىَ بةخؤى بذات طةسوو ) %(50سِيَزةى ئاًادةطيةكةى طةسوو )

بودجةى بةكاسبشدْ )اطتٔلاكي( وةكو ًووضةو ٓاسيلاسى كؤًةلايةتى و دابين كشدُى دآاتى ئةَ ُةوتة بؤ 
 .(3)بةكاسبٔيَِيَتخضًةتطوصاسى كاسةباو ئاو و طوتةًةُى و تةُذسوطتى و خضًةتطوصاسى خويَِذْ 

طةسباسى ئةوةؾ سِؤهَى كةستى تايبةت لاواص ئةكات. هةطةيَ ئةًاُةػذا ٓةسيٌَى كوسدطتاْ تواُيويةتى 
صاسِيَم طةسثىَ بخات كة كؤًجاُيا فشةسِةطةصةكاْ بةسةو ٓةسيٍَ كةًةُذكيَؽ بلات، بؤية تةُٔا هة بواسى با

( طشيَبةطتذا 58( دةوهَةتى ئةَ دوُياية ٓةية كة خؤياْ هة )28ُةوت و غاصدا ٓةسيٍَ ثةيوةُذى هةطةيَ )
 . ئةبيِِةوة
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 ثؼت بةطتن بة ٓاوسدةكشدْ. 1-4

و عيَشاق تاكة كالايةن كة ثؼتى ثيَ ئةطتيَت ُةوتة، هةكاتيَلذا ثيَويظتة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ٓةسوةك 
 ٓةًةجؤسى هةطةسضاوةى دآات دا ٓةبيَت.

 و ٓةسيٌَى كوسدطتاْ  ئاطايؼى ووصةدووةَ: 

 . سِووبةسِوبوُةوةى سِةٓةُذة ُةسيَِيةكاُى ُةوت هة ٓةسيٌَى كوسدطتا2-1ْ

ٓةس ػتيَم هة طيَتى دا بؤػاييةن داطيربلات ثيَى ئةوتشيَت "ًاددة"، جا بؤ ئةوةى  بةثيَى صاُظتى فيضيا 
  ٓةس تةُيَم ياْ ًاددةيةن بجوهَيَت ثيَويظتة ٓيَضيَم بة ووصةيةكى دياسيلشاو كاسى تيَ بلات. كةواتة "ووصة 

ٓيَؼتا ُةوت ت، ئةطةس "ووصة" ُةًيَِيَت جئاْ هة جووهَةو ثيًؼلةوتّ ئةوةطتيَ ."طةسضاوةى جووهَةية
ُةوت و غاص  ٓيَؼتا  جئاْ ثيَم ديَِيَت، واتا %( طةسضاوةى ووصةي21غاصى طشوػتيؽ ) و  %( 34)
ُةوةت و  (93جئاْ ٓةس سِؤريَم )ةدا ( 2015طاهَى ) . هة(4)ثيَم ديَِّهة جئاُذا %( طةسضاوةى ووصة 55)

( ةدا بة ُضيلةيي ئةَ بشِة بؤ ٓةس سِؤريَم 2018ًويؤْ بةسًيى ُةوتى بةكاسٓيَِاوة، هةطاهَى ) طىَ 
ياُى طةسةسِاى ئةوةى ثيَؼلةوتِة تةكِؤهؤرييةكاْ و  .(5)ًويؤْ بةسًيى ُةوت طةت  (100طةيؼتووة بة )

ى طشوػتى سِووى دآيَِاُةكاُى ًشؤظ طةيؼتووةتة ئةوثةسِى هوتلة ٓيَؼتا بةكاسٓيَِاُى ُةوت و غاص
 هةصيادبوُة.

 ديَويَمًؤ " بووةتة Energy Security-طايؼى ووصةئاضةًلى "  هةبةسئةوةى جئاْ تيِوى ووصةية،  
و هة ُيَواْ ئاطايؼى ُيؼتيٌاُى هةوةؾ ثتر بووةتة كؤهلةى ٓاوبةؾ هة طياطةتى ئابوسى جئاُى، 

بؤ ئةوةى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ئاطايؼى  كاُى دةوهَةت بؤ بةكاسخظتِى ووصة.طةسضاوة طشوػتية
ئةبيَت دوو سِيَطة بةسضاوى خؤى بخات، يةكةًياْ بةس بة  ،كؤُيَلت بلات ُيؼتيٌاُى هةطةيَ ووصةدا

دووةًياْ هة سِووى تةكِيليةوة كوسدطتاْ بطاتة  بطشيَت، سِةٓةُذة ُةسيَِيةكاْ ُةوتتةػةُةطةُذُى  
ؤ نموُة: بتواُيَت ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ًةتشطييةكاْ بلات ئاطتيَم كة ئيذاسةى طيَلتةسى ووصة بذات ب

(Risk Assessment( هة كيَوَطةكاُذا، ياْ هة طةلاًةتى و تةُذسوطتى بواسةكة )Health &Safety )
 بلؤهَيَتةوة. 
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 طآ سِةٓةُذى ُةسِيَِى بؤ ُةوت دياسى بلةيّ :  بةػيَوةيةكى طؼتى دةتواُين 
 ولاتاُذا  هة ػةسِ و توُذوتيزييدةبيَت ٓؤى طةس ٓةهَذاُى  -1
 ٓاولاتياْ.ُيؼتيٌاُى لاى ُةًاُى ئيِتيٌاى  -2

 بلَاوبووُةوةى طةُذةهَى و جياواصى ضيِايةتى. -3

 
 . ضؤُيَتى ثيَؽ بيِى كشدْ بؤ ُشخى ُةوت 2-2

ُشخى ُةوت وةن ٓةس كالايةكى تش هة باصاسِدا بةُذة بة ئاطتى  "خواطت و خظتِة سِوو"، تا خواطت هة 
طةس ُةوت صؤس بيَت ُشخةكةى بةسصتش ئةبيَتةوة، تا ئاطتى خظتِة باصاسِى ُةوتيؽ صؤس بيَت ُشخةكةى 

سصبوُةوةو ُضًبوُةوةى كةَ ئةبيَتةوة، هةطةيَ ئةوةػذا ضةُذ فاكتةسيَلى طشُطتر ٓةْ كة كاس هةطةس بة
ئؤثيم % ُةوتى جئاْ ئؤثيم ًاًةهَةى ثيَوة ئةكات، 40ُشخى ُةوت ئةكةْ هةواُة: ئؤثيم )تا ئيَظتا 

يةكيَلة هةو لايةُاُةى ويظتيةتى ُةوت بةٓاى خؤى هةدةطت ُةدا، ئةو ُشخةى ئؤثيم ئةيةوىَ بؤ طاهَى 
ةدا  2018دؤلاسدا بيَت، بؤ ئةًةؾ هة كؤتايي  70بؤ  68ئةوةية كة بةٓاى يةن بةسًيويَم هة ُيَواْ  2019

 . (6)يةن ًويؤْ و دووطةت ٓةصاس بةسًيى كةًتر بخاتة باصاسِةوة( 1.2ئؤثيم بشِياسى دا سِؤراُة بشِى 

يةكيَلى تش هة فاكتةسة طشُطةكاْ بشيتى ية هة ًوٌلاُىَ طياطية ٓةسيٌَايةتيةكاْ، تا كيَؼةو بيَؼة هةو 
ٓيَِّ صياتش بيَت كاسيطةسى هةطةس ُشخى ُةوت ئةبيَت، وةكو ئةوةى هة ُاوضاُةى ُةوت بةسٓةَ ئة

فةُضةويلا ٓةية، ئةو جةُط و قةيشاُاُةى كة هة طوسياو هيبياو عيَشاق ٓةْ، ئةو طضاياُةى ويلايةتة 
يةكطشتوةكاْ خظتويةتية طةس ئيَشاْ، ئةًة ٓةُذىَ جاس وا ئةكات ُةوت خيَشاتش بطاتة باصاسِةكاُى جئاْ 

ئةػيَت ٓةُذىَ جاس كاسةطاتى طشوػتى سِووبذات وةن طشِكاْ ٓةسوةٓا ُذىَ كاتيؽ بة ثيَضةواُةوة. و ٓة
ئةًةؾ كاسيطةسى بخاتة طةس ُشخى ووصة بةطؼتى.  ،.تادوايي.و....و تةقيِةوةى جؤساوجؤس و لافاو

ى ئاطتى يةكيَلى تش هةو فاكتةساُةى هةباصاسِى ُةوت دا طوًاْ و سِاسِايي دسوطت ئةكةْ صيادبوُ
ٓةُذىَ  بةسٓةًٔيَِاُى ُةوتى هيتةيي ئةًشيلاية، ئةوةؾ وا ئةكات خواطت هةطةس ُةوت كةَ بيَتةوة.

جاسيؽ خةهَلى طاتو طةوداكةس هةباصاسِو بؤسطةدا صؤسْ، ُةوتيَلى صؤس ئةكشِْ، ئةًةؾ وا ئةكات كالاكة 
  هةباصاسِدا كةَ بيَتةوة و ُشخ صياد بلات.
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 National Safety and Riskٓةهَظةُطاُذُى ًةتشطيةكاْ ) ُى وُيؼتيٌا. طةلاًةتى 2-3

Assessment)  

ُةبوُى كادسى تةكِيلى و  ،يةكيَم هةو دياسداُةى هة طيَلتةسى ووصةى ٓةسيٌَى كوسدطتاُذا بةدي ئةكشيَت
سِآيَِاُى بىَ ئةصًوُيية بةساُبةس كيَوَطةكاُى ُةوت و غاص هةلايةن، هةلايةكى تشيؽ ُةبوُى ػةفافيةت و 

بةػيَلى صؤس هةو ولاتاُةى خاوةُى كؤًجاُياى طةوسةْ هةبواسى ثيؼةيية هةبواسةكةدا. ئةطةس طةيش بلةيّ 
خؤياْ خاوةُى دهَؤثيَم ُةوت ياْ ٓيض طةسضاوةيةكى ٓايذسؤكاسبؤُى ُين!. كةضى  ،ُةوت دا

واسى ُةوت و طاصدا كؤكشدؤتةوة، طةسًايةيةكى طةوسةياْ هة وولاتاُى ئةفشيلاو سِؤرٓةلاتى ُاوةسِاطت هةب
تةُاُةت ولاتاُى خاوةْ يةدةطى طشوػتى ٓةرًاسى باُلياْ ئةبةُة ئةو ولاتاُةى كة طةسضاوةى 

ضوُلة هةسِووى تةكِيليةوة لاواصة ئةبيَت بؤ  !. بة واتايةكى تش ٓةسيٌَى كوسدطتاْ طشوػتى ياْ ُيية.
   ْ كؤًجاُيا بياُيةكاْ ببةطتيَت.كةسةطتةيةكى بضون ثؼت بةخةهَلى طاتو طةوداكةس يا

هيَشةدا طةلاًةتى ثيؼةيي و ثاساطتِى ريِطةو رياُى كاسكةساْ هة ًةتشطييةكاُى ريِطة، ُةخؤػى، 
كاسةبا، طشِكاْ و تةقيِةوةى ئيظتيواُة طاصييةكاْ و...تادوايي...طشُطة، بؤ ئةًةؾ ًيلاُيضًةكاُى 

 ئةدسيَت:سِووبةسِووبوُةوةى هةضةُذ ٓةُطاويَلذا ئةنجاَ 

 يةكةَ: دياسيلشدُى ًةتشطييةكاْ

دووةَ: دياسيلشدُى ئةو تاكاُةى ياْ ئةو كاسكةساُةى كة ئةَ ًةتشطيية سِووبةسِووياْ ئةبيَتةوة، ئايا ضؤْ 
 ضؤْ سِووبةسِووياْ ئةبيَتةوة.

 طئَةَ: ٓةهَظةُطاُذُى ًةتشطيةكةو دةطتِيؼاُلشدُى ػيَواصى خؤثاساطتن

 اًةكاْ و جيَبةجىَ كشدُىضواسةَ: تؤًاسكشدُى ئةنج

هةبةسئةوةى ئةًة كاسى  ثيَِجةَ: ثياضوُةوةى ٓةهَظةُطاُذُةكةو ٓةسضى تش ثيَويظت بيَت بلشيَت.
 .(7)ئةُذاصياسى و ثيترؤهيؤًة ئيٌَة هيَشةدا هيَى ئةطةسِيَين

  ضؤْ طةسضاوة بلةيّ بة يةدةط ؟ :يةدةطى طشوػتى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ . ًةتشطيةكاُى طةس2-4

 طةسضاوةو ًةتشطييةكاُى طةس ئاطايؼى ووصةى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ، كةًبوُةوةى يةكيَلى تش هة
شاو و يةكلابوةوة : واتة طةسضاوةى صاReserveُ -)يةدةط يةدةطى ُةوت و غاصى ٓةسيٌَى كوسدطتاُة.

: واتة ٓيَؼتا طاخ ُةبؤتةوةو بة فوتةسة جيؤهؤجيةكاُذا تىَ Resource -هةريَش صةوى دا، طةسضاوة
جا بؤ ئةوةى  "طةسضاوة" ببيَتة "يةدةط" ضواس فاكتةسى طةسةكى ٓةًيؼة ئةو سِؤهَة دياسى ُةثةسِيوة( 
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 Price -ئةكات، ئةواُيؽ لايةُى تةكِيلى، جيؤهؤجى، ئةًِى، وة ٓةهَطةسِاُةوةى ُشخ )تقوب الاطعاس

Volatility  .ة ) 

بؤ نموُة، عيَشاق وولاتيَلة هة سِووى ُةوتةوة دةوهَةًةُذة، بةلاَ ٓةًيؼة هةسِووى  ،لايةُى تةكِيلىيةكةَ:  
تةكِيليةوة ثؼت بة كؤًجاُيا ئيَشاُيةكاْ ياخود ئةًشيلي و بياُييةكاْ ئةبةطتيَت، ئةوةؾ وايلشدووة 

 صؤسجاس ًولةضياْ بيَت. 

( ضشِييةكةى Heavy Crude Oilٓةُذيَلجاس ُةوتى خاوى قوسغ )بؤ نموُة  ،لايةُى جيؤهؤجىدووةَ: 
( ثوة داى ُاوة )ُابيَت كةًتر 20( ُيية كة ئيِظتيوتى ثيترؤهيؤًى ئةًشيلى بة )APIبةثيَى طتاُذاسدى )

بيَت( بةلاَ سِةُطة ئةَ كيَوَطةية تووػى  داخوساْ ياخود ئاوى تيَلةيَ بيَت، ياْ ووػم بيَت، بؤ نموُة: 
ووػم بوة هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ، بةثيَي سِووًاهَى طالاُةى  Kewa Chirmila–ى كيَوة ضشًةهة كيَوَطة

هةو تةوةسةى ثةيوةطتة  MIRS  -ُةوت و غاص هة ئيِظتيوتى ًيَذيترياُة بؤ تويَزيِةوةى ٓةسيٌَايةتى
 Oil Search Ltdى بةكيَوَطةكاُى ٓةسيٌَى كوسدطتاُةوة، دةسئةكةويَت كة هة ) بوؤكى تاصة( ةدا كؤًجاُيا

( ًويؤْ دؤلاس صياُيؽ بةس كؤًجاُياى ُاوبشاو كةوتوة، هة 393.3ُةياُتواُيوة ُةوت بةدةطتبٔيَِّ و بشِى )
.  كيَوَطةى ُةوتى تةق تةق  يةكيَلى تشة (8))كيَوَطةى بةسدة سِةؾ( بةٓةًاْ ػيَوة يةدةطةكة صؤس كةًبويةوة

( ةدا كة بةسٓةًى 2011( ًويؤْ بةسًيوى طاهَى )683ِاْ، هة )هةو كيَوَطاُةى  كة ُضيم بؤتةوة هة ٓةسةطٔيَ
( ةدا 2018، ٓةسوةٓا هةطةسةتاى )(9)( ةدا2015( ًويؤْ بةسًيى هةطاهَى  )356ٓيَِاوة طةيؼتؤتة )

( طةت و 140000( ضواسدةٓةصاس بةسًيى ُةوتى بةسٓةًٔيَِاوة، هةكاتيَلذا ثيَؼوو تش )14000سِؤراُة )
 .(10)سٓةًى ٓةبوة هة سِؤريَلذاضى ٓةصاس بةسًيى بة

، بةٓةًاْ ػيَوة سِؤهَى طشُط ئةطيَشيَت هة دياسيلشدُى يةدةطى ُةوت و غاصدا، بؤ فاكتةسى ئةًِىطئَةَ: 
نموُة "ًيِا" كاُى جئاْ ٓةًيؼة جيَطةى ًؼتوًشِو ُاكؤكيية ٓةسيٌَايةتى و ُيَودةوهَةتيةكاُّ، 

ًيِاى عةقةبة هة ئوسدوْ وةن تاكة دةسواصةى ئاوى"، ًيِاى كؤُترؤهَلشدُياْ ٓؤكاسى جةُطةكاْ بووة، " 
"طيفاطتوبوي هة دوسطةى قشَ" كة سِووطيا ٓةيمةُةى ٓةية بةطةسيذا، "ًيِاى حةيفا هة ئيظشائيى"، هة 
طوسيا "تةستوغ"، هة قوبشغ تاصة دةطت بة دؤصيِةوةو دةسٓيَِاُى غاص كشاوة هة هيٌاطوي و لاسُاكا، هة 

. هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ دوو كيَوَطةى ٓةسة طةسةكى ُةوت و غاص بةسدةواَ هة ريَش توسكيا "جةئاْ".
" ية بةٓؤى ئةوةى Khurmala -" و  "خوسًةهَةKor Mor-ًةتشطيذاْ كة كيَوَطةكاُى "كؤسو ًؤس

هةسِووى جوطشافييةوة ئةكةوُة ُاوضة تةًاطييةكاُى ُيَواْ حلوًةتى ٓةسيٍَ و حلوًةتى ًةسكةصيي 
يَشاْ و توسكياؾ هةلايةكى تش، ئةًةؾ وا ئةكات هة ُاكاو يةدةطيَلى صؤس هةدةطت دةسبضيَت، هةلايةن، ئ
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ٓةسوةٓا لايةُيَلى تشى ًةتشطى ئةًِى بشيتى ية هة تشاُضيَتى بؤسِييةكاْ كة بةخاكى توسكيادا تيَجةسِ 
سِ ُاكا: ياْ ٓاسيلاسي ئةبيَت )ئةًة ئةضيَتة خاُةى جيؤثؤهَةتيلى ووصةوة كة ئاكاًةكةى هةدوو ئةطةس تيَجة

ٓةسيٌَايةتى ياخود ُاكؤكى(، جاسى وا ٓةية هةُاوخؤدا ٓةُذىَ جاس ٓيَوَةكاُى بؤسِيي  تووػى ًةتشطى 
 جؤساوجؤس ئةبِةوة... 

دهَِيايية هةوةى )ُشخ( ى كاسكشدُى -كة ًةتشطى و ُا )تقوب الاطعاس( ضواسةَ: ٓةهَطةسِاُةوةى ُشخ
ئاًارة ثيَذساودا وا دةسُةضيَت، ًةطةهةْ كؤًجاُيايةن هة قؤُاغى يةكةًذا هة كؤًجاُياكاُى كاس هة بواسى 

ضواسضيَوةيةكى بةسفشاواْ دا دةطت ئةكات بة: طةسِاْ و ثؼلِين و ثاػاْ كة ئةطاتة )دةسٓيَِاْ( ُشخى 
ةطتةكاْ، كة ُةوت دائةبةصيَت، ئيتر كيَوَطةكة بةجيَ ئةٓيَوَيَت ياْ ٓةس سِيَللاسيَلى تش بة ثيَى جؤسى طشيَب

 - هيَشةدا طشيَبةطتةكاُى حلوًةتى ٓةسيٍَ  بةطؼتى  طشيَبةطتة هةطةس ػيَواصى )بةػذاسى وةبةسٓيَِاْ
Producing Sharing Contract كة تيَيذا بةسثشطياسيَتى ياطايي و داسايي و ريِطةيي ئةكةويَتة )

 طةس حلوًةتى خاُة خوىَ )ٓةسيٌَى كوسدطتاْ(.

 
 صسةتيؤسِ :ةواضسةط .نؤٓد ىاطضيَساث ميضُ ىَكوات ىتوةُ ىةطويََك ىةظيَوبَ ىةوةُوبصسةبةه ميَُةيمد  
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 ووصة هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ تيؤسيضةكشدُى    .2-5

يةكيَم هة خةوػةكاُى ئابوسيي و طياطةت هة كوسدطتاْ بةطؼتى، ئةوةية ٓةس ػتيَم بة بىَ ثؼت بةطتن 
ئايا ثةيوةُذى !. بؤ نموُة يةكيَم بجشطيَت: ( يَم ئةسِواتة سِيَوةTheory-بيردؤص -بة )ُةصةسية

طيَلتةسى ُةوت و غاصى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ هةطةيَ دسوطتلةساُى بشِياس هةٓةسيٌَى كوسدطتاْ ياخود 
ٓيض وةلاًيَم دةطتةبةس ُابيَت ئةطةس تيؤسييةن هةثؼت ئةًةوة  باصاسِى جئاُى دا ضيية و ضؤُة؟.

ياْ بؤ نموُة ضؤْ وا هةٓةسيٌَى كوسدطتاْ بلةيّ دووس بيَت هة سِاسِايي و تةُط و ضةهَةًةى   ُةوةطتابيَت.
 ؤسييةن كة ياسًةتيٌاْ بذات بؤ تيَطةيؼتِى صياتش ُاتواُين ئةًة بةسجةطتة بلةيّ.ئةًِى؟. بة بىَ بوُى تي

يةكيَم هةو تيؤسة طشُط و باواُةى هة ثةيوةُذيية ُيَودةوهَةتيةكاُذا جيَطةى خؤى كشدؤتةوة )تيؤسى 
ة، ئةًة (Hegemonic Stability Theory -النظرية الاستقرار الهيمنة –جيَطيربوُى ٓةيمةُة 

هيبراهَةكاْ ثةطةُذى ئةكةْ -، ُيؤHybrid Theory–وييةكةى ئةوةية كة تيؤسييةكى دووسِةطة طونجا
سِياهيظتةكاُيؽ بة -هةبةسئةوةى سِيَطةئةدا ػتوًةكى طؼتى هة باصاسِى ئابوسى ئاصاددا بخشيَتة سِوو، ُيؤ
يَلةوةو، هةَ تيؤسةدا دآيَِاُى خؤياُى دائةُةْ و، لاياُواية طةسوةسى )دةوهَةت( ئةخاتة ثيَؽ ٓةًوو ػت

دةوهَةت بير هةٓيضى تش ُاكاتةوة ئةطةس بةسرةوةُذى خؤى تيا ُةبيَت، هيَشةدا دةوهَةت ٓةًوو ػتيَم 
"بةٓيَضكشدْ" ى خؤيذا ئةطةسِيَت. تيؤسى ئيظتيقشاسى ٓةيمةُة كة "  ثؼتطوىَ ئةخا تةُٔا بةدواى

 The world in  -ٔاْ هة سِؤضوُذا" هة كتيَبى " جيCharles Kindleberger-ضاسهيع كايِذهبيرطش

Depression: 1929-1939 دا ػى ئةكاتةوة، كة ثيَويظتة دةوهَةت ياْ ٓيَضى بالادةطت ياطاو "
ًةسجةكاُى خؤى بظةثيَِىَ هة ًياُةى كاسهيَلشدْ هةطةيَ دةوهَةتاُى تشدا بؤ ئةوةى دووس بيَت هة سِاسِايي 

 هة طبةيِىَ دا ثاسيَضساو بيَت.ئةًِى و 

ُةوت و غاص بابةتيَلة، صياتش ئةضيَتة ُاو ضواسضيَوةى صاُظتيَلى ُويَوة هة ثةيوةُذيية ُيَودةوهَةتييةكاْ 
( ئةطةس International Political Economy -ثيَى ئةوتشىَ )ثةيوةُذيية ئابوسيية ُيَودةوهَةتيةكاْ

-باصى ثةيوةُذييةكاْ هةُيَواْ "فاعىثةيوةُذيية ُيَودةوهَةتيةكاْ ئاًارة بيَت بؤ تاتوىَ كشدُى جؤسو سِيَ
ئةكتةس" ة ُيَودةوهَةتيةكاُذا، ئةوة ثةيوةُذيية ئابوسيية ُيَودةوهَةتيةكاْ بشيتى ية هة ثةيوةُذى ُيَواْ 

 حلوًةتى دةوهَةتةكاْ هةطةيَ باصاسِى جئاُى دا. 

-اهواقعيوْ -)سياهيظتةكاُّتا ٓةُوكة يةكيَم هة بةٓيَضتشيّ تيؤسييةكاْ هة ثةيوةُذيية ُيَودةوهَةتيةكاُذا 
Realists ئةًاُة لاياُواية طشوػتى بةػةسيةت بةدو خشاثة، بةٓيَضتشيّ ئةكتةسيَم ٓةبيَت كة هة ،)
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طيظتةًى ُيَودةوهَةتى دا سِؤيَ بطيَشيَت "دةوهَةت" ة، ثةيوةُذيية ئابوسييةكاُيؽ هةُيَواْ دةوهَةت ياْ 
بشيتى ية هة "كيَبركىَ كشدْ" هة ثيَِاو بةدةطتٔيَِاُى  يةكةكاُذا هةطةس بِةًاى ٓاسيلاسى ُيية بةهَلو

ٓيَضى صياتشدا، بؤية ئةبيَت ثةيوةُذييةكى سِاطتةوخؤ هةُيَواْ ٓيَضى طياطى و طاًاُى ئابوسي دا ٓةبيَت، 
( هة 1841" ة طاهَى )Friedrich List–يةكيَم هة ثيَؼةُطةكاُى ئةَ قوتابخاُةية "فشيذسيض هيظت 

( ُووطى، باغ هة طيظتةًيَلى The National System of Political Economy)  ئةهٌَاُيا كتيَبى 
ُيؼتيٌاُيَم ئةتواُيَت ئاطتى  -ُيؼتيٌاُى ئةكات هة ئابوسيي طياطي دا، هةباسةى ئةوةى ضؤْ ُةتةوة

طاًاْ و ٓيَضى خؤى بةسصبلاتةوة؟.، باُطةػةى ئابوسييةكى كؤصًؤثؤهيتى ئةكات )كؤصًؤثؤهةتيم ياُى 
هؤجيايةكة كة ٓةًوو ًشؤظايةتى بة سِابشدوو، بة ئايِذةكةيةوة، بة ٓةس ُةتةوايةتى و ُاطِاًةيةكى ئايذؤ

جياواصةوة ئيِتيٌاياْ بؤ يةن كؤًةهَطةو يةن باصُة ٓةبيَت، بةًاُايةكى تش ٓةًوو ئةخلاقياتيَم هةيةن 
ةُاوخؤدا طشىَ ُةدسىَ  بة طةسضاوةوة بيَت، بة كوستيةكةى طةسًايةداسى بةٓاى ٓاوبةػة ئابوسي ئةبيَت ه

باج ةوةو قاصانجى ئابوسى بؤ ٓةًوو كؤًةهَطةى بةػةسيية(. هةطةس ئةًة ئةهٌَاُيا صيِذاُى كشدو ُاضاسياْ 
 .(11)كشد واص هة ُاطِاًةكةى بٔيَِيَت

فشيذسيض هيظت، صؤس ٓيَشؾ ئةكاتة طةس هيبراهَيظتةكاْ، ُاطيؤُاهيضًى ئابوسى طشيَ ئةدا بة ًاُيفاكتؤس " 
ةسػةى بضوون" ةوة، بةجؤسيَم ئةطةس دةوهَةت ياْ كؤًجاُيا ُاوخؤييةكاْ بووْ بة خاوةُى كةسةطتةى و

بضوكى خؤياْ ياْ ثيؼةطاصييةكى طةسةتايي ئيتر ئةتواُّ خؤياْ بةٓيَض بلةْ و كيَبِركىَ بلةْ هةطةيَ 
ثيؼةطاصى بضوون ئةواُى تشدا، بؤ ئةًةؾ ئةكشىَ بةسيتاُيا وةن لاُلةى ػؤسِى ثيؼةطاصى وةسػة و 

ٓةُاسدةى ئةهٌَاُيا بلات، ئةهٌَاُيةكاُيؽ خؤياْ بةٓيَض بلةْ و كيَبِركيَى ئةواُى تشى ثيَ بلةْ!...دواى 
جةُطى دووةًى جئاُى، واقعييةت كةوتة خؤى هة فؤسًِى جياجيادا، ياباْ بوو بة وولاتيَلى 

فاكتؤس" كشد، ياباْ بوو بة وولاتيَلى طةػةكشدوو، بةو ئايذيايةى كة "حلوًةت ثاهَجؼتى طيَلتةسى ًاُي
  .ثيؼةطاصى
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 و ثيَطةكةى هةُاوةُذى حةوصةكاُى ووصةدا  باػوسى كوسدطتاْطشُطى جيؤطتراتيزى   طئَةَ:  
 .ثيَطةى جوطشافى ٓةسيٌَى كوسدطتا3-1ْ

دةسياى سةؾ و قةصويّ و دةسياى  نوة ،وسُية هةو دةسياياُةى كة هةُاوضةكةدا ٓةْود باػوسى كوسدطتاْ
و  وسةوضوُلة بةسِادةيةن هةو دةسياياُةوة د ،ةُشيَتئبةلاَ ٓةس بةٓةسيٌَيَلى داخشاو دا ،طجى ُاوةسِاطت

 ةبشِيَت. ئصنجيرة ضيا ٓةْ كة هةواُى دا  ضةُذيّ
" ئةوة ثشٍؤفيظؤس "ػاكش خةطبان" هة كتيَبى "كوسدةكاْ: هيَلؤهَيِةوةيةكى جوطشافى و ئيتِؤطشافي 

هةطةيَ ئةوةػذا  دةطتى ئةَ ثيَطة طتراتيزية داخشاوةيةتى، ُاػاسيَتةوة كة كوسد قوسباُى
 هةواُةؾ:  تايبةتمةُذييةكاُى ثيَطةى كوسدطتاُى عيَشاق دةطتِيؼاْ ئةكات

طشُطى تؤبؤطشافيا و طشُطى ضياكاُى هةسِوى جيؤثؤهةتيليةوةو لايةُة ُيطةتيعةكاُى  -1
 ضياكاُى كوسدطتاْ. 

 تةكاْ و طشُطى ئابوسيياْ. دةػ -2

ػوس هةثلاْ و ثشؤرة ئةوسوثيةكاُذا، تايبةتمةُذية طتراتيزيةكاُى ثيَطةى كوسدطتاُى با -3
بيرؤكةى دسوطتلشدُى سِيَطةيةكى وػلاُى طشُطى ثيَؼلةؾ كشدوة كة يةكيَم هةواُة 

ئةوسوثاى سِؤرئاواو سِؤرٓةلات بةيةكةوة دةبةطتيَت هةسِيَى توسكياو ولاتى ًيضؤثؤتاًياوة 
 هةطةيَ ثشؤرةى ٓيَوَى ئاطِى بةغذا بةُاو كوسدطتاُى باػوسدا. 

ثيَياْ واية كة ئةَ ضياياُة  طشُطى ضياكاُى كوسدطتاْ لاى بةسيتاُيةكاْ ضوُلة ئةًاْ -4
 باػتريّ بةسبةطتى طشوػتين بؤ ثاساطتِى ُاوضةكاُى عيَشاق هةتةًاحى توسكياو سِوطيا.

طشُطى كيَوَطةكاُى ُةوت لاى بةسيتاُيةكاْ و دواتشيؽ لاى ئةًشيلاو دةوهَةتاُى تشى  -5
 سِؤرئاوا ضوُلة ُةوت ػادةًاسى ئابوسى سِؤرئاواية.

كوسدطتاْ لاى بةسيتاُيةكاْ طشُطى ٓةسدوو سِووباسى ديجوةو  طشُطى طةسضاوة ئاويةكاُى -6
فوساتةو كؤُترؤهَلشدُى لافاوى ئةو سِووباساُةى كة هةكوسدطتاُةوة ديَّ و طودوةسطشتّ هةو 

 سِووباساُة هةكؼتوكاهَذا هةباػوسو ُاوةسِاطت و باكوسدا. 

 . (12)ُى طةس بة ئةواْطشُطى طاًاُى كؼتوكاهَى كوسدطتاْ بؤ بةسيتاُياو ئةًشيلاو ولاتا -7

 

 . ُةوتى كةسكون )سِةٓةُذو هيَلةوتةكاُى(3-2 

بة تيَشِواُين هة سِووداوةكاُى دواى جةُطى جئاُى يةكةَ و، خؤًاهَى كشدُى ُةوتى كةسكون هة طاهَى 
( ٓيض كاتيَم كوسد ثلاُيَلى صاُظتى 2119بؤ  1919( دةسئةكةويَت هة طةت طاهَى سِابشدوو )1927)

ثوختى بؤ كةسكون بةطؼتى و، بؤ جوطشافياى كيَوَطة ُةوتيةكاُى كةسكون بةتايبةتى ُةبووة، ووسدو 
ٓةًوو كاتيَليؽ كةسكون خاهَى طةسةكى طفتوطؤ و داُوطتاُةكاْ ياخود ٓؤكاسى ػةسِو ًوٌلاُيَلاْ 

ش دةطتى ( كةوتة ري2117َ( طايَ واتا تا )14( ػاسةكة بؤ ًاوةى )2113بووة. هة دواى سِووخاُى طةداَ )
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كوسدو دةطتةلاتى كوسدى، بةلاَ ديظاْ بةٓؤى ُةبوُى ثلاْ و ُاكاساًةيي بةسثشطاُى كوسد هةػاسةكةو، 
طةُذةهَى و، ًوٌلاُيَى ُيَوخؤيي كوسد هةػاسةكة، كةسكون و ُةوتى كةسكون كةوتةوة دةطت حلوًةتى 

. ئيٌشِؤكة بؤ فشؤػتِى ُةوتى كةسكون ضةُذيّ سِيَطة هة ئاساداية، هةواُة: ٓةُاسدةكشدُى ُةوتى عيَشاقي
جةئاُى توسكى، ٓةسوةٓا ٓةُاسدةكشدُى  -كةسكون بؤ ئوسدوْ، سِةواُةكشدُى بة ٓيَوَى ُةوتى كوسدطتاْ

 ُى عيَشاق:بؤ ثاهَيَوطة ُيَوخؤييةكابةكاسبشدُى ُةوتى كةسكون ُةوتى ػاسةكة بؤ ئيَشاْ و، 

 . ٓةُاسدةكشدُى ُةوتى كةسكون بؤ ئوسدو3-2-1ْ

وولاتى ئوسدوْ ئةكةويَتة بةػى سِؤرئاواى عيَشاقةوة، هةٓةًوو طةسدةًة يةكوةدواى يةكةكاُذا ًاًةهَةى 
ثاهَجؼتى عيَشاقى كشد، بةضةن و بة ثشاكتيلى عيَشاق دا ئوسدوْ  -جياواصى هةطةيَ كشاوة، هةػةسِى ئيَشاْ

در بة عيَشاق ُةوةطتاو ثاهَجؼتى هةكاتى دةسكشدُى طوثاى عيَشاق هة كوةيت دا ديظاْ ئوسدوْ 
بةعظيةكاُى كشد، هة بةس ئةَ ٓؤكاساُة حلوًةتى عيَشاق ٓةًيؼة ُةوتى بة ئوسدوْ فشؤػتووة بة ُشخيَلى 

 ٓةسصاُتر هة باصاسِ.

( حلوًةتى عيَشاق و 2116طاهَى ) ( ةوة، ئةَ ويظتة بةسدةواَ بووة،2113هةدواى ثشؤطةى ئاصادي )
( طايَ ئةَ 2( دة ٓةصاس بةسًيى سِةواُةى ئوسدوْ بلشيَت تا )11111ْ سِيَللةوتّ كة سِؤراُة )وئوسد

( دؤلاس كةًتر هةُشخى باصاسِ بة ئوسدوْ بفشؤػشيَت، بةلاَ 18طشيَبةطتة بةسدةواَ بيَت و ٓةس بةسًيويَليؽ )
( ٓةسدولا 2118اى عيَشاق ئةًة وةدى ُةٓات. ديظاْ طاهَى )هةبةس خشاثى دؤخى ئةًِى هة خؤسئاو

( بةسًيى ُةوت ٓةُاسدةى ئوسدوْ بلشيَت و ٓةس 11111( طايَ  سِؤراُة )3سِيَللةوتِةوة كة بؤ ًاوةى )
( دؤلاس كةًتر هة ُشخى باصاسِ بفشؤػشيَت بة ئوسدوْ و، صياتشيؽ بلشيَت تا ئةطاتة 22بةسًيويَليؽ )

( كٍ 811( تةُلةس هة قةصاى بيَجيةوة بة )411سِؤريَلذا، ئةًةؾ ٓةًوو سِؤريَم ) ( ٓةصاس هة111111)
ُةوتةكة ئةطةيةُِة دةطت تةُلةسة ئوسدوُيةكاْ و، ئةواُيؽ ئةيبةْ بؤ ثاهَيَوطةى صةسقا. ٓةسضةُذة ئةَ 

دا ة (2111طاهَى )وةن هة كؤتايي تؼشيِى دووةًى ػيَواصة هة طواطتِةوة ٓةهوًةسجيَلى درواسبوو، 
 .(13)( ديلةؾ بشيِذاسبو12( ػؤفيَش طياُى هةدةطتذاو )2( تاُلةس طشِياْ تيَبةسبو )18)

( دواى كؤتايي ٓاتِى طشيَبةطتةكةياْ 2111( ديظاْ حلوًةتى عيَشاق و ئةسدةْ طاهَى )2111طاهَى ) 
ابليَؼّ، سِيَللةوتِةوة كة هوهةيةكى ُةوتى هة ػاسؤضلةى حةديظةى عيَشاقةوة تا بةُذةسى عةقةبة سِ

( طايَ ئةخايةُيَت، بةلاَ ٓاتِى داعؽ ئةَ ثشؤرةيةى طشِييةوةو هةبيرى ٓةسدولاى 5ئةًةؾ تا ًاوةى )
بشدةوة. جاسيَلى تش دواى كؤتايي ٓاتِى جةُطى داعؽ حلوًةتى عيَشاق هةطةسدةطتى "عادي 
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بةٓةًاْ بشِى ثيَؼو كة عةبذولمةٓذى"  بشِياسى دا ُةوتى كةسكون سِةواُةى ئةسدةْ بلشيَتةوة بة تةُلةس 
  . (14)( دةٓةصاس بةسًيوةو بةُشخيَلى كةًتر هةباصاس11111ِسِؤراُة )

 ئايا ُةوتى خاوهةئايِذةدا تةُٔا سِةطةصى طةسبةخؤيى كوسدطتاُة؟ . 3-3
ئاًادةكشدْ و طاصداُي دةوهَةتيؽ بؤ بةسطشيلشدْ ضةُذ سِةطةصيَلي بِةسِةتي هةخؤدةطشيَت كة بشتيين 

 هةًاُة:
 ئاًادةكشدُي طياطةتي دةسةكي دةوهَةت. - أ

 ئاًادةكشدُي ٓيَضة ضةكذاسةكاْ. -ب
 ئاًادةكشدُي ئابوسي ُيؼتٌاُي. -ج
 ئاًادةكشدُي خان و صةوي دةوهَةت. -د

 ٓـ ئاًادةكشدُي داًودةصطاسكاُي دةوهَةت.
  ئاًادةكشدُي طةي -و

"واتة: ئةكشيَت ُةوت و غاصى طشوػتى ثاهَجؼت بة طيظتةًيَلى داسايي بةٓيَض هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ 
داًةصساوةكاْ طةسثيَ بخشيَّ، ئيِجا كاس بؤ ببِة ثاهَِةسيَم بؤ وةطةسِخظتِى طيَلتةسةكاُى تش و، ثاػاْ 

ةثيَضةواُةوة طةي ئاًادةطيةكى سِاطةياُذُى دةوهَةتي كوسدطتاْ بلشيَت، ئةوةى بيِيٌاْ )وة ئةبيِشيَت(  ب
 ئةوتؤى ُييةو، ئةستةػيَلى يةكطشتو هة كوسدطتاْ ُيية".

 
 .   سِيَطاى ئاوسيؼٌيَلى ُوىَ بةسةو دةسياى ُاوةسِاطت 3-4

( هة ًياُةى 2018ى ُؤظةًبةسى 22هةبةسواسى )  طةسؤن كؤًاسى عيَشاق "د. بةسٓةَ طاهَةح" 
" هة ئيتاهَيا ئةهَيَت " عيَشاق ُاوجةسطةى سِيَطةى ISPI -بةػذاسيلشدُى هة "دياهؤطى ًيَذيترياُة

 . (15)ئاوسيؼٌيَلى ُويَية بةسةو دةسياى ُاوةسِاطت"

طةيؼتن هة قوولايي ٓةسيٌَى كوسدطتاْ و عيَشاق دواجاس ئةكةوُة طةس يةن ٓيَوَى ووصة، بةلاَ بؤ تيَ
ٓةسيٍَ هة ُيَواْ حةوصة طةوسةكاُى ووصةى ُاوضةكةدا طتراتيجى ووصةى ئةَ عيَشاقة، ثيَويظتة ػويَِى 

دياسى بلةيّ و، بضاُين ئاخؤ كاًة حةوصة سِاطتةوخؤ طةسى هةُاوخواُى طياطةتى ئابوسى و ئةًِى 
 ٓةسيٌَى كوسدطتاُذاية؟

ى ووصةو باصاسِى ئابوسى عيَشاق، ئةَ عيَشاقةؾ هة باكوسى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ بةػيَلة هةطتراتيج
سِؤرٓةلاتةوة دةسياى قةصويّ و، هة باكوسو باكوسى سِؤرئاواوة بة دةسياى ُاوةسِاطت و، هة باػوسيؼةوة بة 
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طياطي و فةسٓةُطى  -ُاوضةى كةُذاوى عةسةبى دةوسدساوة، كة ٓةس طىَ حةوصةكة جطة هةبايةخى جيؤ
 ةدةطى طشوػتى جئاُّ. خاوةُى صؤستشيّ ي

ٓةسيٌَايةتى دا كاسيطةسى سِاطتةوخؤياْ هةطةس دوو بواسى طةوسةى   ًوٌلاُيَلاُى ووصة هة جةًظةسطيرى
جوطشافياى ئابوسى  Joseph Nye -)باصاسِ( و )جيؤثؤهَةتيم( ٓةية، ٓةسضةُذة بة بشِواى جؤصيف ُاى

جيَطةى جوطشافياى طياطي ُاطشيَتةوة. بةلاَ ًوٌلاُيَلاُى ُاوضةكة ثيَياْ ُاوةتة قؤُاغيَلى تشطِاكةوة 
( ةوة ئيذاسةى ئؤباًا و يةكيَتى ئةوسوثا ويظتياْ بة 2008هة طةدةى بيظتويةكةًذا، هةدواى طاهَى )

هة  ى طشوػتى بطةيةُِة ُاوةسِاطتى ئةوسوثا( كيوؤًةتش هةُاوةسِاطتى ئاطياوة غاص3300دسيَزايي  )
ةوة، ئةَ ٓيَوَةؾ بة بِا طويَى سِووطيادا تيَجةسِ  "Nabucco pipeline -سِيَطةى ثشؤرةى " ٓيَوَى ُابؤكؤ

سِاضوَةكيِى سِوطياو، هةطةيَ هةُاكاو  ...ئةطةيؼتة ُةًظا ئةبو، وة بة ئاصةسبايجاْ و بةخاكى توسكيادا
ياطيي بؤ ُاوضةكةو، دةطتجيَلشدُى ُاكؤكى ضةكذاسى هة ئؤكشايّ و، دووسطةى طةسِاُةوةى طةسباصى و ط

كشيمياو، طةسٓةهَذاُى بةٓاسى عةسةبى و، قةيشاُى طوسياو، ًةتشطى بةيةكذاكيَؼاُى سِووطياو ُاتؤ هة 
سِؤرٓةلاتى ئةوسوثاو، دواتش ٓةرًوُى سِووطياو ئيَشاْ بةطةس ُاوضةى قةصويّ )كة ثشؤرةكة ثؼتى 

بةطت( ٓةًوو ئةًاُة واى كشد ثشؤرةى ُابؤكؤ هةكاسبلةويَت، هةبشى ئةوةؾ " طاصثشؤَ" ى سِووطى ثيَذة
)بةلاَ  (61)ثشؤرةى "توسكؽ طتريٍ"ى ثيَؼِياسكشد كة هةدةسياى سِةػةوة بةخاكى توسكيادا بطاتة ًةجةسِ

%ى غاصى 89ٓاوسدةكشدُى   ئةمجاسة هةريَش كؤُترؤهَى سِووطيادا بةٓاوكاسى توسكيا...كة توسكيا طالاُة بؤ
 طشوػتى خؤى ثؼت بة سِووطيا ئةبةطتيَت(.

( ةدا 7162هة )ػوباتىهةًياُةى قةيشاُةكاُى جةُطى داعؽ و، كوستٔيَِاُى داسايي ٓةسيٌَى كوسدطتاْ، 
( ًوياس دؤلاسى 8هةبةساُبةس وةسطشتِى ) هةطةسدةطتى طةسؤكى حلوًةتى ٓةسيٍَ " ُيَضيرظاْ باسصاُى"

ًاًةهَةكاُى بةسٓةًٔيَِاُى ُةوت و غاصى طشوػتى سِادةطتى ٓيَوَى بؤسِى و تةواوى ثيَؼةكى دا، 
ثشطياسةكة ئةوةية ئايا طؤسِيِى ٓيَوَى ووصةى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ باجى  .(62)كؤًجاُياى سِؤغ ُةفت كشا

تيَلذا ويلايةتة يةكطشتوةكاْ ٓيَضى صةًيِى و ًووػةكى خؤى هة طةوسة بةدواى خؤيذا  ُآيَِيَت؟. هةكا
دةسياى سِةػةوة )بوهغاسيا و سِؤًاُيا( تا ُاوضةى بةهتيق )لاتيعياو هيتواُيا( تا ئةطاتة باكوسى قةوقاص بة 

بة ٓةرًوُى سِووطيا تا ُةطاتة ئةوسوثاو،  سِيَطةطشتّبؤ  ئةًةؾ .جؤسجياو ئؤكشاُياػةوة  جيَطيركشدووة
 سِيَشِةوةكاُى دةسياى ُاوةسِاطت.!.

ًيظش بةػيَوةيةكى ضشِوثشِ  -قوبشغ-( ةوة ػيَوةيةكى ضشِوثشِ ٓةسيةكة هة ئيظشائيى7169هة طاهَى )
هةكةُاسى دةسيادا هة سِؤرٓةلاتى دةسياى طجى خةسيلى دؤصيِةوةو بةسٓةًٔيَِاُى غاصى طشوػتى و 
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شدؤتة وولاتيَلى بشِيَليؽ هةُةوتّ، ئةًةؾ ئيظشائيوى هةو حةوصةية هة ولاتيَلى ٓاوسدةكاسى ووصةوة ك
ٓةُاسدةكاس هةلايةن،ى هةلايةكى تشيؽ ُاكؤكيةكاُى ُيَواْ توسكياو يةكيَتى ئةوسوثاى هةطةس كيَؼةى  
قوبشغ بشدؤتة ئاطتيَلى طةوسةتشةوة، دياسة ٓةسيةكة هة طوسياو هوبِاُيؽ ئةكةوُة طةس حةوصةى 

هَلةهَةى ئةوةى كة بوُى ئابوسى و سِؤرٓةلاتى دةسياى طجى. ئةًةؾ سِووطياو ئيَشاُى خظتؤتة طةس كة
طةسباصيياْ هةوُاوضةية ٓةبيَت، بةلاَ بةطؼتى كويوى ثاساطتِى ئاطايؼى دةسياى طجى ) كة سِؤرٓةلاتى 

بة ثاهَجؼتى سِاطتةوخؤى يؤُاْ"  -ئيظشائيى -ُاوةسِاطت طشيَ ئةدات بة ئةوسوثاوة( دساوة بة " قوبشغ
 طةسباصييةكاُى ئةًشيلا هةُاوضةى دةسياى ُاوةسِاطت.ويلايةتة يةكطشتوةكاْ و، بوُى كةػتية 

دةسكشدُى ئيَشاْ و سِووطيا هة طوسيا بووةتة ئاًانجيَلى ٓةسة طةوسةى ئةًشيلاو ئيظشائيى. ضوُلة هة 
( ثيَؽ 7164ةوة تا ئيَظتا  7169باكوسى طوسيا )كة هة ريَش قةهَةًشِةوى ٓيَضة كوسدييةكاُذاية هة 

( ضواس طةت ٓةصاس بةسًيى ُةوتى بةسٓةًٔيَِاوة، 9111111ا سِؤراُة )طةسٓةهَذاُى جةُط هةطوسي
  .(63)ئةًةؾ كوتوةى ووصةى دةسياى ُاوةسِاطت دةوهَةًةُذتش ئةكا

ٓةسيةكة هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ و عيَشاقيؽ بة ئةُذاصةيةكى جوطشافى صؤس ُضيم ئةطةُة دةسياى 
ُاوةسِاطت. بؤية ئةَ سِيَطاى ئاوسيؼٌة ُويَية كاسى هة ثيَؼيِةى سِيَبةساُى حةوصةى دةسياى ُاوةسِاطت و 

سِيَطةى ئةو ٓيَوَةى بةريَش ويلايةتة يةكطشتوةكاُة كة هوهةى ُةوت و طاصى طشوػتى هيَوة سِابليَؼّ تا هة 
 ى يؤُاْ بطاتة خؤسئاوا. "Crete-دةسيادا هة ُيَواْ قوبشغ و ئيظشائيى دا ئةطاتة دوسطةى "كشيت

 

 .  ئاًانجةكاُى ُةطؤسِةكاُى توسكيا 3-4-1

سِيَطة هة بةيةكطةيؼتِى كوسدى باػوس و سِؤرئاوا بطشيَت بؤ ئةوةى كاسيطةسى هةطةس كوسدى  -1
 باكوس داُةُةْ.

 سِووطى بطشيَت تا دةطت ُةطشْ بةطةس كاُة ُةوتيةكاُى طوسيادا. –سِيَطة هة ثيلاُى ئيَشاُى  -2

 ببيَتة ثشديَلى طةيةُةسى ووصة هة ئاطياوة بةسةو ئةوسوثا -3

ئةوسوثاو ئةًشيلا ُاضاسبلات وةن ُويَِةسايةتى صؤسيِةى طووُِةى ئيظلاًى ًاًةهَةى هةطةيَ  -4
 بلةْ.
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 اطجاسدةكاْسِِ

ٌى كوسدطتاْ بؤ بةسِيَوةبشدُى طيَلتةسى ُةوت و غاص ثيَويظتة ئةَ كةستة بة داًةصساوةى يةكةَ: ٓةسيَ
 ُيؼتيٌاُى بلات.

دووةَ: ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ثيَويظتة سِؤهَى حيضب و حلوًةت هة طيَلتةسى ووصةدا كةًتر بلاتةوةو، بواس 
بة كؤًجاُياكاُى كةستى تايبةت بةطؼتى و كؤًجاُياكاُى بواسى خضًةتطوصاسى ُةوت بذات تا وةبةسٓيَِاْ 

 Corporate Social–ى بلةْ، هةَ كةستةػذا ثيَويظتة ياطاى )بةسثشطياسيَتى ٓاسيلاسى كؤًةلايةت

Responsibility دةسبضويَِيَت تا ئةو كؤًجاُيا بياُياُة ُاضاسبلات بة دياسيلشدُى بودجةيةن بؤ بيٌةى )
 كؤًةلايةتى و ٓاسيلاسى ُاوةُذو طةُتةسةكاُى تويَزيِةوةو...تادوايي.

هة سِابشدوودا كشدوُى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ثيَويظتة ثيَذاضوُةوة بةٓةًوو طشيَبةطتاُة بلات كة طئَةَ: 
هةطةيَ كؤًجاُيا فشةسِةطةصةكاْ، بةثيَضةواُةوة ٓاوػيَوةى ُةوتى كةسكون كيَوَطةكاُى ديلةؾ هة ئايِذةدا 

 ئةكةوُة بةسدةطت حلوًةتى ًةسكةصى بةغذا.

ضواسةَ: ٓةسيٌَى كوسدطتاْ صوو ياْ دسةُط ٓيَوَى ووصةى خؤى بة ئاسِاطتةى دةسياى ُاوةسِاطت وة طةسِ 
)ياْ بخات(، بؤ ئةًةؾ ثيَؼةكى ثيَويظتى بة هؤبى كشدُة هةَ حةوصةيةو هةُاوةُذة كاسيطةسةكاُى  ئةخا

 جئاْ دا.

ثيَِجةَ: بؤ ثاساطتِى ئاطايؽ و ئاساًى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ حلوًةتيَلى بةٓيَض ثيَذاويظتيةكى 
بتواُيَت سِيَطشى هةدةسضوُى ٓةُوكةيية كة هةُاوخؤدا وةلاًذةسى خواطتةكاُى خةهَم و، هةئاطتى بةغذادا 
 ئةو ياطاياُة بلات كة ثةيوةُذ بة ُةوت و غاصو طاًاُى طشوػتى دةسئةضيَت.
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 دةسئةنجاَ

ٓةسيٌَى كوسدطتاْ، ثيَطةيةن ُيية بؤ ثيؼةطاصى و، ٓةًوو كةسةطتة طةسةتاييةكاُى هةدةسةوة 
لتةسى ووصة و ثيؼةطاصى ٓاوسدةئةكات، ٓةًوو كشيَيةكى وةبةسٓيَِاْ خؤى ئةيذات، ُةيتواُيوة طيَ

ٓاوكات طيظتةًيَلى داسايي و  ُةوت و غاص هة ضواسضيَوةى طيظتةًيَلى ُيؼتيٌاُى دا بةسجةطتةبلات.
ئابوسى لاواصى ٓةية كة طةسضاوةى دآات فشةضةػّ ُيية هةلايةن و، هةلايةكى ديلةؾ ثيَؼلةوتِى 
كةستى ووصةو طيظتةًى داسايي ثيَضةواُة ئةطؤسِيَّ ئةًةؾ ٓؤيةكةى بؤ لاواصى طيظتةًى داسايي ٓةسيٍَ 

يٌَى كوسدطتاْ خاوةُى ٓيض ُويَِةسيَم ياْ ئةطةسيَتةوة. هةطةس ئاطتى بةغذا تاوةكو ئيَظتا ٓةس
فةسًاُبةسيَم ُيية هة كؤًجاُياى بة باصاسِكشدُى ُةوت )طؤًؤ( ئةًةؾ ئةكشيَت بلشيَتة يةكيَم 
هةًةسجةكاُى داُوطتاُذْ بؤ ئاطاداسبوْ هة بة باصاسِكشدُى ُةوت و غاصى طشوػتى عيَشاق و ُاوضةكة 

يؼتيٌاُى كوسدطتاْ بةطتراوة بة خؤطونجاُذْ هةطةيَ بةطؼتى. دةسفةتةكاُى ثاساطتِى ئاطايؼى ُ
طؤسِاُلاسيية ٓةسيٌَايةتيةكاْ و، وةٓا هيَلشدُى دآاتى ُةوت كة ببيَتة ثاهَِةسيَم بؤ طةػةطةُذُى 
طيَلتةسة خضًةتطوصاسى و كؤًةلايةتى و صاُظتى يةكاْ هةُاوةوةو، ثاساطتن و هؤبى كشدْ بؤ كةطيَتى 

 ٓةسيٍَ هةدةسةوة.
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