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 َكد١َ 

  
)فيرٚع نٛزْٚا  ١91 نٛفٝددا٥ش بحًٍٛ ايعالمٞ الاقتضاد َػٗد غيرت يهٔ ق١ًًٝ غٗسٜٔ خلاٍ في ظٗست

( ٚايدٍٚ ايعع٢ُ IMFتكدٜسات صٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ )أغازت  نُا ايُٓٛ، بمعدلات عاصفا دا٤ ددٜد(.

ػٗد ايعالم ْهط١ في َعدلات ايبطاي١، اشدٜاد ٖٓاى َٔ ايدلا٥ٌ بـإٔ ضتالمعسٚع١. ٚٚالمؤضطات ايدٚي١ٝ 

ايٓطب١ ايفكس، ٚ افلاضا يًعدٜد َٔ ايػسنات ٚ المؤضطات المتٓٛع١ في ايطٝاس١، ايطيرإ، قطاع ايطٝازات، 

ايضػير٠. ٚ نُا ٚقع بػد٠ في سسنات ايتذاز١ٜ ٚ الماي١ٝ ايعالم١ٝ. اٜغا تسانُات في  ايضٓاعات المتٛضط ٚ

دا٤ت دٕٚ اٟ ضابل اْراز ٚ بالاْتػاز ضسٜع في َعغِ  المدْٜٛات. ٚ َٔ داْب أخس ٖرٙ المعغ١ً ٚ ايضد١َ

    .!ايدٍٚ ايعالم. ٚتذد الإٔ لهرا فيرٚع لا علاز ٚ لا يكاح ي٘

اتخرت ٚ َاٖٞ أيٝات ايت٢  .ٛزْٚا الاقتضاد ايعالم؟.نٝف ٜٗدد ن ١: المطسٚسٖٓاى الأض١ً٦ لهرا ايػسض، 

   ٖرٙ الأش١َ أٚ لماذا غهًت الأش١َ تحدٜا يهاف١ ايدٍٚ ايعالم؟ايدٍٚ ٚ المؤضطات لمٛاد١ٗ 

 أٚلا: َد٣ ايتأثير نٛزْٚا ع٢ً الأقتضاد ايعالمٞ 

َٓع١ُ ايتعإٚ  ، َٚٓٗاالاقتضاد١ٜ يلأش١َ نٛزْٚا ايتداعٝاتعٔ  تتفِٗايتي ٠ برتأغست المضادز المعت

إٔ ايُٓٛ الاقتضادٟ قد ٜٓدفض إلى ايٓضف في ساٍ اضتُساز اْتػاز  ( ظٗستOECD) الاقتضادٟ ٚايت١ُٝٓ

فكط خلاٍ ايعاّ  (%5,1)ُٝٓٛ بٓطب١ ض، فإٕ ايٓاتر المحًٞ ايعالمٞ ٚ سطب ايتٛقعات المٓع١ُايفيرٚع. 

ٚ ّ، (0222) ٜػٗد أش١ًَ اقتضاد١ًٜ لم ٜػٗدٖا َٓر عاّضٛف  بًدإ ايعالمإٔ  ٜعني ٚ ٖراّ، (0202)اتذايٞ 

 داْبَٔ  .(5)قٞ نٌ َٔ الاتحاد الأٚزٚب١ٝ ٚايٝابإ ٚ ايٛلاٜات المتشد٠ أنجس ٚعٛساً  تحدٜاتٗاتهٕٛ ضٛف 

ٍُاٍ في جمٝع  أنحا٤ ايعالم َا ٜضٌ إلى أخس٣، ٚٚفكاً يتكازٜس َٓع١ُ ايعٌُ ايدٚي١ٝ، َٔ المتٛقع إٔ نرطس ايع

ًَٕٝٛ  (01)نُا تٛقعت َٓع١ُ ايعٌُ ايدٚي١ٝ إٔ ٚ  .ّ(0202)تسًْٜٝٛات دٚلاز َٔ ايدخٌ بحًٍٛ ْٗا١ٜ  (4.3)

بالإعاف١ إلى  . ٖٚرا(0)0222ّالاقتضاد١ٜ عاّ  ايضد١ًََٕٝٛ خلاٍ  (00)غدط ضٝفكدٕٚ ٚظا٥فِٗ، َكابٌ 
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َٔ قُٝت٘ َٓر بدا١ٜ ايعاّ  (%02)فكدإ بسٌَٝ ايٓفط أٜغا ، (%42)قطاع ايطٝاس١ ايعالمٞ بٓطب١  تفاقِ

ٚست٢ انخفغت ضعس ايبرٌَٝ ايٓفط تهطاع يتشت  دٚلازاً يًبرٌَٝ (40)، يٝضٌ في ايٛقت اتذايٞ إلى 0202

إلا أْ٘ ٜضعب  "أش١َ نٛزْٚا ع٢ً أضعاز ايٓفط ٜتٍطِ باتذد٠ٍ ٚايطابع ايٛقتي، فعاي١ٝفإٕ  ٚ بضٛز٠ عاّ،. صفس

بػهٌ . ٚ"بطبب تعكُّد الأش١َ ٚاْعداّ ساي١ ايٝكين سٍٛ َطازاتٗا المطتكب١ًٝ .دقٝل بضٛز٠و الأثس تكدٜس ذي

ّ َا بين ًَٕٝٛ إلى ثلاث١ َلاٜين 0202بػإٔ تسادع ايطًب ع٢ً ايٓفط  خلاٍ ايعاّ اتذايٞ  تعاقب تكدٜساتعاّ، 

س ايطيرإ ايتي قدزٖا الاتحاد ايدٚيٞ بسٌَٝ َٜٛٝاً، فغلًا عٔ ايترادع اتذاد في ايبٛزصات ايعالم١ٝ، ٚخطا٥

 .(4)ًَٝاز دٚلاز (010)يًٓكٌ بحٛايٞ 

 ١ طاز١٥ ٚ الاضتعداد يفتر٠ ط١ًٜٛالأش١َ اقتضادٜثاْٝا: 

تسًًٌ في صشٝف١ فآٜاْػاٍ  ٖٞ عٓٛإ َكاٍ "َازتين ٚيف" ناتب ٚ"فيرٚع نٛزْٚا أش١َ اقتضاد١ٜ طاز١٥" 

تعٌُ الإٓ يتفادٟ ايهطاد، ٚإٔ ٖرا ايٛبا٤ ايرٟ لم ٜهٔ َتٛقعًا لا أْ٘ ندب ع٢ً اتذهَٛات إٔ ٜس٣ ٚ تايمص، 

-0222 ) َٔ الأش١َ الماي١ٝ في أععِ اقتضادًٍٜاَايٝا ٚ ، بٌ قد ٜهٕٛ أٜغًا تٗدٜدًا ايبػس١ٜدد فكط صش١ ٜٗ

يدٍٚ )إضباْٝا( أٚ أدصا٤ َٔ ا )اٜطايٝا( ٚ  أسد الآَاٍ لمحازب١ ايفيرٚع ٖٛ إغلام ايدٍٚ ٚ ٜعتبر (. 0222

، ست٢ يٛ ثبت إٔ ٖرا صشٝح في بعض الأَانٔ، فُٔ ايٛاعح أْ٘ ئ ٜهٕٛ صشٝشًا ٚ اعاف١ الى ذيو. ..)ايضين(

، ٚبمعدٍ ٚفٝات !َٔ ضهإ ايعالم يلإصاب١ ( %22 ) في نٌ َهإ. نُا أْ٘ َٔ المحتٌُ تعسض َا ٜضٌ إلى

تست١ًُ، ٖٚٛ َا ٜعادٍ عدد ايٛفٝات في ًَٕٝٛ ساي١ ٚفا٠ إعاف١ٝ (  02 ) ، ٖٚٛ َا ٜعني%(5)تستٌُ بٓطب١ 

(3)اتذسب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ. ٜٚتٛقع إٔ تطتػسم ٖرٙ ايهازث١ بعض ايٛقت أٜغًا
. 

ايعسض ٚايطًب، سٝح تؤدٟ عًُٝات  تكًٌٝ ٚ خًٌ َٔإلى  بايعبطقد أد٣  فيرٚع ايهاتب إلى إٔ  ٚ ٜغاف

يرا فإْ٘  ...ًٝات ايػسا٤، ٚخاص١ ايترفٝ٘ ٚايطفسالإغلام إلى إٜكاف الإَدادات الأضاض١ٝ ٚتزُٛع١ نبير٠ َٔ عُ

ٍّ اتذسنات المايٞ َٚٔ المتٛقع إٔ تهٕٛ ايٓتٝذ١ُ ٖبٛطًا سادًٍا في  . الاقتضادٟ في ايٓضف الأٍٚ َٔ ٖرا ايعا
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عُإ ايطٝٛي١ َٔ خلاٍ اتذفاظ ع٢ً تهًف١ اقتراض  "ايبٓٛى المسنص١ٜ"ع٢ً إ ٜهٕٛ  ندب  فًٗرا ايطبب

٥تُإ، ضٛا٤ بػهٌ َباغس أٚ غير َباغس. ٚيهٔ ايبٓٛى المسنص١ٜ لا تطتطٝع تٛفير الملا٠٤ َٓدفغ١ ٚتٛفير الا

. فلا يمهِٓٗ دعِ دخٍٛ الأضس أٚ تأَين الأعُاٍ عد ٖرا الاْٗٝاز في ايطًب، ٖٚٛ َا ٜتطًب قٝاّ الماي١ّٝ

ُُٜهّٔ نٌ غسن١ َٔ الاضتُساز في دفع أدٛز عُالها ٚ~اتذهَٛات بدعِ ايطًب،  ظ ع٢ً زأع َالها، اتذفاٚايرٟ 

 ...ٌُنُا يٛ ناْت تع

تأخر ايػسنات ايكسٚض فكط ٛف فغٌ بهجير َٔ ايكسٚض ٚعُاْات ايكسٚض، سٝح ضتعد لأ ٖرٙ اترط١ٚ

الأش١َ، ٚيٝظ بايغسٚز٠ يدفع زٚاتب عُالها. علا٠ٚ ع٢ً ايضد١َ/ يغُإ بكا٥ٗا ع٢ً قٝد اتذٝا٠ خلاٍ فتر٠ 

  .ٖٚٛ َا نرًل عب٦ًا ع٢ً ايػسنات عٓدَا ٜتِ استٛا٤ ايٛبا٤ٖٓاى إيصاّ بطداد ايكسٚض، ذيو،ٍ 

نبير الاقتضادٜين بمٓع١ُ ايتعإٚ "يٛزاْظ بٕٛ" "أغازت َٔ داْب الأخس، ي٘ اضتعداد يفتر٠ ط١ًٜٛ...نُا 

"قد ْغطس إلى الاضتعداد لأش١َ فيرٚع نٛزْٚا يفتر٠ ط١ًٜٛ"، إلى إٔ  تحت عٓٛإفي َكاٍ  "الاقتضادٟ ٚايت١ُٝٓ

ٞ المسض ايرٟ اضتُس أنجس َٔ بغع١ أغٗس ٜجير أض١ً٦ سٍٛ نٝف١ٝ تعدٌٜ الاضتذابات قضير٠ المد٣ تفػ

ُٜتٛقع إٔ ٜطتُس ٚالمٛد١ٗ ايتي تم اتخاذٖا لمٛاد١ٗ صد١َ َؤقت١،ٍ  أٚ تعصٜصٖا في ضٝام ايُٓٛ ايغعٝف ايرٟ 

 .ٕ، ٚايتغدِ المٓدفضٍيفتر٠ ط١ًٜٛ، ٚتكُٝٝات ايػسنات المتعجس٠، ٚانخفاض ايعُاي١، ٚازتفاع ايدٜٛ

  الآيٝات الاقتضاد١ٜثايجا: 

ٍٕ   نُا أغازت في ٖرا ايتكسٜس يلاقتضاد ايعالمٞ، ْعساً يتأثيرٙ ايػاٌَ  نبيرا ددانإ تحدٜاً  "نٛزْٚا "فيرٚعأ

ٖٚٞ عدٜد٠، فإٕ  –ايكطاعات الاقتضاد١ٜ في ٚقتٍ َتصأَ، ٚبعٝداً عٔ اترٛض في تفاصٌٝ الأزقاّ  نٌ َٔع٢ً 

ٍٝٔ بد٤ ناف١ اتذهَٛات بتكدِٜ  ."نٝف أدازت دٍٚ ايعالم أش١َ نٛزْٚا اقتضادٜاً؟"ايتطاؤٍ ٖٛ  ٚبدا١ًٜ تب

يعد٠ أغٗس، ٚالأَج١ً في ٖرا بدفع زٚاتب المٛظفين  عُإ"ٚيًطبكات تسدٚد٠ ايدخٌ،  فٛزٜاَعْٛاتٍ َاي١ٍٝ 

ايػإٔ عدٜد٠ لا ٜتطع المجاٍ يًشدٜح عٓٗا في ٖرا ايتكسٜس المدتضس، َٚع أ١ُٖٝ تًو اتدٗٛد، فإٕ المجتُع 
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ٍٍٛ ع٢ً اتدٗٛد اتدُاع١ٝ يًتعاٌَ َع تداعٝات أش١َ فيرٚع نٛزْٚا ٖٚٓا يمهٔ الإغاز٠ إلى "...ايدٚيٞ لا ٜصاٍ ٜع

 :خمظ َؤغساتٍ ١َُٗ

َازع  00، ايتي اضتغافتٗا المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ١G-20 الافتراع١ٝ لمجُٛع١ ايعػسٜٔايكُ أٚلًا:

خلاٍ نًُت٘ فٝٗا ع٢ً إٔ "ايعالم  "ضًُإ بٔ عبد ايعصٜص آٍ ضعٛد"ّ، ٚايتي أند ايعاٌٖ ايطعٛدٟ المًو 0202

ٍٍٛ ع٢ً تهاتف دٚ ٝل اضتذاب١ٍ َٛسد٠ٍ يدٍٚ ، َغٝفاً أْ٘ "ندب تٓط""ٍ تزُٛع١ ايعػسٜٔ لمٛاد١ٗ نٛزْٚاٜع

ٌٟ في ايتضدٟ لآثاز  تزُٛع١ ايعػسٜٔ في َٛاد١ٗ ٖرٙ اتدا٥ش١"، َؤنداً ع٢ً أْ٘ "لمجُٛع١ ايعػسٜٔ دٚزٌ تسٛز

 ٍ تسًْٜٝٛات دٚلاز في  (1)اتددٜس بايرنس إٔ قاد٠ تزُٛع١ ايعػسٜٔ قد اتفكٛا ع٢ً عذٍ أنجس َٔ نٛزْٚا".

ٍٞ ، ٚخطط ايغُإ الُمطتٗدف١ ايطٝاضات الماي١ٝ ٚايتدابير الاقتضاد١ّٜ، باعتبازٙ دص٤ًا َٔ الاقتضاد ايعالم

 .(52-)نٛفٝد نٛزْٚا يٛبا٤لادتُاع١ٝ ٚالاقتضاد١ٜ ٚالماي١ٝ لمٛاد١ٗ الآثاز ا

ٚشزا٤ الماي١ٝ ٚاترصا١ْ في َٓطك١ ايٝٛزٚ خمط١  لمٓح (0202َازع  00)في  ١قساز قاد٠ الاتحاد الأٚزٚبٍٝ ثاْٝاً:

 ٍ  2)ٚايرٜٔ قسزٚا في  :خط١ٍ َػترن١ لمٛاد١ٗ ايتداعٝات الاقتضاد١ٜ لأش١َ فيرٚع نٛزْٚاّ لإندادعػس َٜٛاً

 .52-نٛفٝدًَٝاز ٜٛزٚ يًدٍٚ الأنجس تغسُّزاً َٔ  (122)تكدِٜ سص١َ إْكاذ بك١ُٝ ( ي0202ْٝطإ 

ًَٝاز دٚلاز يدعِ ايدٍٚ  (12)ّ عٔ زصد َبًؼ 0202َازع  0 في  IMF -: إعلإ صٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞثايجاً

 .المتغسز٠ َٔ تفػٍٞ فيرٚع نٛزْٚا

ٍ 0202َازع  01: إطلام الأَِ المتشد٠ في زابعاً ًَٝاز، لمطاعد٠  0خط١ اضتذاب١ٍ إْطا١ْٝ عاد١ً بك١ُٝ ّ

 .ايبًدإ في أفسٜكٝا ٚايػسم الأٚضط ٚآضٝا ٚأَسٜها ايلات١ٝٓٝ، ٚضٝتِ تٓفٝرٖا بٛاضط١ ٚنالات الأَِ المتشد٠

فبعد اتٗاَاتٍ َتبادي١ بين ايٛلاٜات المتشد٠ ٚايضين سٍٛ المطؤٚي١ٝ عٔ  ايضٝنيٍ،-: اتذٛاز الأَسٜهٞطاًخاَ

ّ، 0202َازع  02، أدس٣ ايس٥ٝظ الأَسٜهٞ دْٚايد تسَب اتضالًا ٖاتفٝاً بٓعيرٙ ايضٝني في تفػٍٞ ايفيرٚعٍ
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ايس٥ٝظ ايضٝني تسسٝب٘ بايتعإٚ َع  ٚأندَؤنداً ع٢ً إٔ ايضين أعشت ذات خبر٠ في ايتعاٌَ َع ايفيرٚع،ٍ 

ٍٕ  .(1)ايٛلاٜات المتشد٠ ٚدٍٚ ايعالم في ٖرا ايػأ

 الاضتٓتادات

ٜطاعد اضتدداّ عًُٝات  ( إ ٖٓاى www.mirs.coنُا سددت " َعٗد َٝدٜترٜا١ْ يًدزاضات الاق١ًُٝٝ )

الأْع١ُ ايضش١ٝ ع٢ً ايتأقًِ َع ايفيرٚع ، مما ٜطاعد ع٢ً اضت٦ٓاف  COVID-19 الإغلام لمٓع اْتػاز

ايٓػاط الاقتضادٟ. لا ٜٛدد َفاع١ً في ٖرا ايطٝام بين إْكاذ سٝا٠ ايٓاع ٚإْكاذ َطتٜٛات المعٝػ١. 

ضتٛاصٌ ايبًدإ إْفاقٗا بػهٌ نبير ع٢ً خدَاتٗا ايضش١ٝ ، ٚإدسا٤ أبحاخ َهجف١ ٚتجٓب ايغٛابط ايتذاز١ٜ ٍ

. ضتغُٔ المبادز٠ ايعالم١ٝ سضٍٛ ايدٍٚ ايػ١ٝٓ ٚايفكير٠ ع٢ً ايعلاز ايفٛزٟ لإَدادات ايطب١ّٝع٢ً ا

 .ٚايًكاسات عٓد تأضٝطٗاّ

ضٝتعين ع٢ً ٚاععٞ ايطٝاضات أٚلًا ايتأند َٔ إٔ ايٓاع يمهِٓٗ تًب١ٝ استٝاداتِٗ ٚيمهٔ يًػسنات إٔ تبدأ 

اد١ٜ ٚايٓكد١ٜ ٚالماي١ٝ ٚاضع١ ايٓطام ٚفي ايٛقت بعد اْكغا٤ فترات ايتفػٞ ايػدٜد٠. ايطٝاضات الاقتض

 .(0)المٓاضب ٚالمٛد١ٗ ، ٚايتي اعتُدٖا بايفعٌ ايعدٜد َٔ صاْعٞ ايطٝاضات

 :ٖٞ نُا ًٜٞ ايدٍٚايطٝاضات ايتي ٜٓبػٞ إٔ تعتُدٖا 

عُاْات تمدٜد تأَين ايبطاي١ ٚتحطين ايتعٜٛغات ٚالإعفا٤ات ايغسٜب١ٝ يلأضس. ٚعلا٠ٚ ع٢ً ذيو ، تٛفير  :أ

 .الا٥تُإ ، ٚخدَات ايطٝٛي١ ، ٚالإقساض يًػسنات

نذتاز ٚاععٛ ايطٝاضات بايفعٌ إلى إعداد ايتعافي. َع ظٗٛز خطٛات الاستٛا٤ ، ضتتشٍٛ ايطٝاضات  :با٤ 

بطسع١ إلى تعصٜص ايطًب ، مما ٜػذع ع٢ً تٛظٝف ايػسنات ٚاضتعاد٠ المٝصاْٝات ايع١َُٝٛ يًكطاعين ايعاّ 

٠ ع٢ً ايتعافي. إٕ اتذٛافص الماي١ٝ المٓطك١ َٔ خلاٍ ايبًدإ ذات ايكدز٠ الماي١ٝ َٔ غأْٗا إٔ ٚاتراظ يًُطاعد

http://www.mirs.co/
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تغدِ المصاٜا تدُٝع ايبًدإ. خلاٍ ع١ًُٝ الاضترداد ، قد تحتاز ايكٝٛد ع٢ً ضداد ايدٜٕٛ ٚإعاد٠ ٖٝه١ً 

 .زايدٜٕٛ إلى الاضتُساّ

ٍ ايتعإٚ اتذهَٛٞ أَس ساضِ يسفا١ٖٝ الاْتعاش ٍ :دِٝ ندب ع٢ً ايدا٥ٓين ايجٓا٥ٝين ٚالمؤضطات ايعالمٞ.

الماي١ٝ ايدٚي١ٝ تٛفير ايتٌُٜٛ المٝطس ٚالمٓح ٚتخفٝف عب٤ ايدٜٕٛ يتُهين الإْفام المطًٛب في ايبًدإ 

ضاعد تٓػٝط ٚإْػا٤ خطٛط المكاٜغ١ بين ايبٓٛى المسنص١ٜ الإق١ًُٝٝ في تخفٝف ْكط ايطٝٛي١ "ايٓا١َٝ. 

ٖٓاى ساد١ إلى اضتراتٝذٝات تعا١ْٝٚ يغُإ ألا تٛضٝع٘ يٝػٌُ المصٜد َٔ الاقتضادات.ٍ ، ٚضٝتعين  الأدٓب١ّٝ

 ."نرسز ايعالم َٔ ايعٛلم١ ، بحٝح لا تغس خطا٥س الإْتاز بالاْتعاشٍ

الاضتعداد يلاضتفاد٠ ايكض٣ٛ َٔ المٓعُات ايدٚي١ٝ ايتي تدعِ ايبٓو ايدٚيٞ ٚصٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ ، ع٢ً  د.

تٛضٝع صٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ بك٠ٛ لإقساض تسًٜٕٝٛ دٚلاز لمطاعد٠ ايبًدإ ايغعٝف١ ، بما في  ضبٌٝ المجاٍ ،

ذيو َٔ خلاٍ ايضسف ايطسٜع يتٌُٜٛ ايطٛازئ ٚتخفٝف عب٤ ايدٜٕٛ إلى ايدٍٚ الأعغا٤ الأنجس فكساً يدٜٓا ، 

ٌٍ  ..ْٚدعٛ المكسعين ايجٓا٥ٝين ايسسمٝين يًكٝاّ بالمج

نٛز٠ أعلاٙ في َسس١ً الاضتكساز يًتدفٝف َٔ اتدسٚح المص١َٓ في ٖرا الاْهُاش تمتد ايطٝاضات المرٛف ض 

 .اتذاد ايرٟ قد ٜٓذِ عٔ ْكط الاضتجُاز ٚخطاز٠ ايٛظا٥فٍ
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